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Titulo del proyecto

“PROGRAMA FEED&FOOD SEGURO FEEDLATINA — Proyecto
para la Armonizacion Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para
Animales en América Latina y el Caribe”

Objetivo

Contribuir a la armonizaciéon regulatoria de la produccion y
comercializacion de alimentos para animales, asegurando su inocuidad
y el acceso a mercados, en base a las recomendaciones de las
organizaciones internacionales competentes y a través de la
cooperacion publico-privada, dando sustentabilidad a la cadena de
alimentos, dinamizando la integracion regional y facilitando el
comercio del bloque latinoamericano.

Donacion del STDF

30.000 délares EE.UU.

Periodo

01 de Noviembre de 2011 — 31 de Mayo de 2012,
Fecha de conclusion extendida al 20 de Julio de 2012

Nombre completo y
detalles de contacto de la
organizacion solicitante

FEEDLATINA — ASOCIACION DE LAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACION ANIMAL DE AMERICA LATINA Y CARIBE

En Brasil:

Avenida Paulista, 1313 ¢j.1050 cep 01311923 Sao Paulo — SP
Brasil 55 11 35411212

En Uruguay:

Calle Andes, 1365 Oficina 310 Ed. Torre Independencia

CP 11100 Montevideo — MVD — Uruguay
www.feedlatina.org

Presidente: Federico Etcheverry

Directora Ejecutiva: Flavia Ferreira de Castro

Nombre completo y
detalles de contacto de las
personas pertinentes a
efectos del seguimiento

Ing. Agr. Flavia Ferreira de Castro

Coordinadora General y responsable por la Secretaria del Proyecto (SP)
Directora Ejecutiva de FEEDLATINA

Flavia.castro@feedlatina.org

Flavia.feedlatina@gmail.com
5511 35411212

55 11 92672824

598 99462842
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EL PROYECTO

El Proyecto “PROGRAMA FEED&FOOD SEGURO LATINOAMERICA — Proyecto para la
Armonizacion Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para Animales en América Latina y el
Caribe” tiene por OBJETIVO GENERAL, contribuir a la armonizacion regulatoria de la produccion y
comercializacion de alimentos para animales, asegurando su inocuidad y el acceso a mercados, en
base a las recomendaciones de las organizaciones internacionales competentes y a través de la
cooperacion publico-privada, dando sustentabilidad a la cadena de alimentos, dinamizando la
integracion regional y facilitando el comercio del bloque latinoamericano, via

Fortalecimiento de la institucionalidad publico privada en temas de produccion, buenas
practicas de alimentacion animal y comercio en la regién, a través del desarrollo de
mecanismos de coordinacion y articulacion entre los sectores vinculados a la industria y la
autoridad sanitaria reguladora.

Desarrollo de herramientas para la armonizacion/equivalencia y fortalecimiento de los marcos
regulatorios de la industria de alimentos para animales y su regulacién y capacidad de
fiscalizacion.

Desarrollo de la capacidad técnica a nivel de la industria y de la autoridad sanitaria
reguladora en la region.

Se destacan algunas de las contribuciones del proyecto directamente relacionadas a la presente
cuestion:

la discusion de los principios de riesgos y conceptos sobre evaluacion, gerenciamiento y
comunicacién de riesgos en alimentacion animal, basados en las referencias de
organizaciones internacionales, especialmente el Codex  Alimentarius vy
promoviendo/incentivando la participacion de los sectores publicos y privados de los paises
de la region y del bloque latinoamericano en las discusiones del Intergovernmental Task
Force on Animal Feeding (TFAF) en Berna, Suiza y del electronic Working Group (eWG)
sobre el "Guidance for use by governments in prioritizing their national feed hazards" y otros
documentos pertinentes.

la capacitacion y la implementacion de las Buenas Précticas de Produccion de Alimentos para
Animales y las Buenas Practicas para la Alimentacion Animal en los paises participantes,
conforme al Codex Procedural Manual and the Code of Practice on Good Animal Feeding
(CAC/RCP 54-2004) y el FAO and IFIF. Good Practices for the Feed Industry. Implementing
the Codex Alimentarius Code of Practice on Good Animal Feeding. FAO Animal Production
and Health Manual No. 9. FAO 2010.

el desarrollo de una red de articulacion y plataforma de _intercambio técnico y cientifiico
entre los paises beneficiarios, FEEDLATINA, IICA y la FAO, permitiendo la comunicacion,
integracion y debate en aspectos institucionales, regulatorios, de inocuidad, de capacitacion,
investigacion, mercado, produccion, comercio y otros involucrando los agentes publicos y
privados del sector de alimentacion animal.ampliacion de las capacidades de los paises en
materias regulatorias y el fortalecimiento del Grupo de Organismos Reguladores de América
Latina y el Caribe coordinado y promovido por FEEDLATINA, aumentando el nUmero de
paises integrantes y la calidad de participacion de sus delegados

ampliacion de las capacidades de los paises en materias regulatorias y al fortalecimiento del
Grupo de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe coordinado y promovido por
FEEDLATINA, aumentando en cantidad y cualidad la participacion de los paise sd ela
region, y su formalizacion como Grupo Ad Hoc de FAORLC y de reconocimiento entre
autoridades y organizaciones internacionales

fortalecimiento de las posiciones consensuadas intra e interpaises de la region y su
representacion en organizaciones internacionales, fortaleciendo las relacion intraregional y el
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desarrollo de una identidad latinoamericana en temas de alimentacion animal a nivel mundial.
En consecuencia, ampliacion del comércio exterior sustentable entre paises latinoamericanos
y de la regién al mundo.

El proyecto es innovador, original e interdisciplinario al abordar el tema de la alimentacién animal
y su importancia en la seguridad e inocuidad alimentaria, la salud y produccion animal y los procesos
de integracion de los paises del bloque para el comercio intra e interregional. Considera como
protagonistas a los actores directamente relacionados a la actividad, y el apoyo de organizaciones
internacionales referentes, en perfecto ejemplo de cooperacién publico-privada.

No hay proyectos de este nivel que aborden especificamente la temética de la alimentacidn animal en
América Latina y el Caribe, se describen iniciativas aisladas en algunos de los paises de la region, y
Unicamente se destacan las actividades realizadas en los ltimos 3 afios por el Grupo de Organismos
Reguladores de América Latina y Caribe, coordinado por FEEDLATINA, de lo cual se ha derivado
este proyecto.

Ademas de la originalidad e innovacion de un abordaje integrado en materia de alimentacion animal,
con la participacion publico y privada en América Latina y su identidad a nivel mundial, creemos que
el proyecto y sus iniciativas derivadas pueden alcanzar nuevos paises y avanzar en la profundizacion
de las discusiones técnicas, asi como servir de modelo a nuevos proyectos complementarios e
innovadores en cada uno de los paises y de cooperacion técnica regional.

El proyecto es regional, una vez que tendra como punto de partida diversos paises de América Latina
y el Caribe de diversos perfiles productivos, importadores, exportadores, mas 0 menos desarrollados,
garantizando la diversidad e integracidon en su mejor significado. Vale decir que la integracion con
nuevos paises podra darse segun ciertas condiciones, de modo de no estancar la participacion e
intereses de nuevos miembros en las discusiones y actividades.

El proyecto sera coordinado por una Organizacion Civil sin fines de lucro, la Asociacion Regional
FEEDLATINA reconocida internacionalmente y contara con el apoyo técnico de la Oficina Regional
de la FAO para América Latina y el Caribe - FAORLC vy la cooperacion del IICA, importantes y
reconocidas organizaciones internacionales muy volcadas a la integracion, inocuidad de alimentos,
sanidad animal y vegetal y seguridad alimentaria. Los oficiales reguladores, investigadores y expertos
de las agencias publicas y de investigacion de los paises presentes en el proyecto intercambiaran
experiencias, actividades e discusiones con las asociaciones nacionales e industrias asociadas a
FEEDLATINA, configurando el sector privado, todos activos agentes del proyecto.

Cuando el asunto es la garantia de Alimentos Seguros, la responsabilidad debe ser compartida: es
decisivo que el sector publico y el sector privado sean pro-activos, integrados y cooperantes para la
actualizacion, aplicabilidad y eficacia de las reglamentaciones, fiscalizacién e inspeccion, no
solamente en sus paises, sino en toda la region.

La integracion del sector publico y privado de diversos paises de América Latinay el Caribe, directa e
indirectamente, generard en el comercio intra e interregional, facilitando la insercién al contexto
mundial y sus exigencias técnicas, normativas y comerciales, permitiendo un transito favorable de
productos y un bloque latinoamericano més fortalecido.

Il. RECURSOS Y ACTIVIDADES

FEEDLATINA es fruto de la Reunion Latinoamericana en el Il Global Feed and Food Congress 2007,
organizado por SINDIRACOES, FAO e IFIF con la participacion de mas de 40 representantes de
paises y asociaciones latinoamericanas, FAORLC e IICA. Desde entonces ha trabajado por la
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integracion regional y cooperacion publico-privada, organizando y coordinando las reuniones anuales
con los representantes oficiales de los Organismos Reguladores de la América Latina y Caribe y
representantes de asociaciones nacionales e industrias que constituyen el grupo de trabajo de base del
proyecto: Grupo de Organismos Reguladores GOR, asi como ha incentivado su participacion en foros
internacionales.

Este Proyecto ha sido idealizado y partes de sus actividades han empezado través del trabajo y apoyo
financiero de FEEDLATINA y sus asociados corporativos, asi como contribuciones en especie del
sector publico de Brasil y México para la

o Realizacion de la 12 Reunidén de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe en abril
de 2010 en Cancun, México, con participacion de sus asociados, de FAO ROMA y de los
oficiales de Asuntos Regulatorios de ARGENTINA, BRASIL, CHILE, COLOMBIA,
COSTARICA y MEXICO

e Realizacidn de la 22 Reunidn de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe en
noviembre de 2010 en Sao Paulo, Brasil con participacion de sus asociados, de FAORLC y de
los oficiales del area de Asuntos Regulatorios de ARGENTINA, BRASIL, COLOMBIA,
COSTARICA, CUBA, MEXICO, PARAGUAY y URUGUAY

Bajo el marco formal de la elaboracién del Proyecto, en secuencia a la aprobacion del STDF/PPG/345
en marzo de 2011:

e Realizacion de la 3% Reunién de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe en
junio de 2011 en Buenos Aires, Argentina con participacion de sus asociados, de FAORLC y
de los oficiales del area de Asuntos Regulatorios de ARGENTINA, BRASIL, COSTA RICA,
MEXICO, PARAGUAY y URUGUAY

e Realizacion de la 4% Reunion de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe en abril
de 2012 en la sede de FAORLC en Santiago, Chile con participacion de sus asociados del
IICA y de los oficiales del area de Asuntos Regulatorios de ARGENTINA, BRASIL, CHILE,
COSTA RICA, CUBA, MEXICO, PARAGUAY, PERU y URUGUAY

Los costos de las Reuniones de Organismos Reguladores de América Latina y Caribe han sido de
USD 30 a 50 mil por reunion, financiados directamente por FEEDLATINA; a través de
contribuciones en especie de asociaciones nacionales para la invitacion de un segundo representante
oficial de su pais, a través de contribuciones en especie de los gobiernos de Brasil y México y del
oficial de FAORLC que han aportado sus propios costos de participacién, y contribuciones en especie
a través del uso de salones y recursos audiovisuales en las reuniones de Cancln, Buenos Aires y
Santiago sin gastos para FEEDLATINA.

En el periodo de elaboracion del Proyecto entre 01 de noviembre de 2011 y 31 de mayo de 2012,
extendido para el 20 de julio de 2012, la Coordinadora del Proyecto y los consultores contratados han
trabajado con el apoyo financiero de la primera cuota de donacion del STDF de 25 mil ddlares,
equivalente a 22,400 mil ddlares descontandose los impuestos sobre la operaciéon de transferencia
bancaria, y contara con la segunda cuota de 5 mil dolares al final del contrato.

Considerando la contrapartida en especie (personal técnico y oficina) y financiera de FEEDLATINA,;
y conforme el presupuesto aprobado para la elaboracion del proyecto, el aporte del STDF ha
proporcionado la financiacion total o en parte de:
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1. honorarios del Consultor Independiente Cl (Teresa Bianchi) para apoyo al SP (Flavia Castro) en
las fases inicial e intermediaria de la elaboracion del Proyecto, cuando se ha levantado los objetivos,
resultados esperados, actividades y plan de trabajo: USD 3500,00

2. honorarios del Consultor de Apoyo al Disefio, Formulacion, Monitoreo y Evaluacion CM&E (Cristian
Moscoso) para apoyo al SP (Flavia Castro) en la fase final y critica del Proyecto, cuando se ha trabajado el
Marco Ldgico, Indicadores y el Formulario: USD 2500,00

3. gastos de viajes y viaticos para reuniones de trabajo de 1 a 9 dias entre el Consultor Independiente y el
Coordinador del Proyecto SP en Buenos Aires (en octubre de 2011 y marzo de 2012) y Montevideo
(enero/febrero de 2012) y en Santiago (en abril de 2012, 1 semana antes de la reunién del GOR).

4. costos de organizacion (viajes, hotel, alimentacién y traslados de los invitados oficiales de los paises
ARGENTINA, COSTA RICA, CUBA, PARAGUAY, PERU, URUGUAY e IICA) de la 4% Reunién de
Organismos Reguladores de América Latina y Caribe realizada entre 09 y 13 de abril en la oficina de
FAORLC en Santiago de Chile

5. llamadas telefénicas e internet

* Las facturas de todos los servicios contratados estan disponibles en el departamento contable de
FEEDLATINA y sus copias pueden ser enviadas via electrénica o postal al STDF.

La elaboracién del proyecto se ha basado en el trabajo en dedicacion intensiva del Coordinador y
Responsable Técnico y Ejecutivo del Proyecto, Flavia Ferreira de Castro (SP), con el apoyo del
Consultor Independiente Teresa Bianchi (CI) en parte del Proyecto, y del Consultor de Apoyo al
Disefio, Formulacion, Monitoreo y Evaluacion Cristian Moscoso (CM&E), en otra parte del
Proyecto.

Las actividades iniciales del Proyecto se basaron en el Pre-Proyecto de FEEDLATINA presentado en
el Formulario PPG/STDF/345 elaborado por la SP entre octubre de 2010 y enero de 2011y aprobado
en marzo de 2011 por el STDF. En la reuniéon del GOR en junio de 2011 en Buenos Aires, fue
indicada y aprobada la incorporacion de la oficial del SENASA como Consultora Independiente del
Proyecto.

Sobre el PPG/STDF/345 y con el apoyo de la Cl, de los participantes del GOR y su Directorio,
FEEDLATINA construyé las bases del Marco Ldgico: objetivos, resultados, actividades, plan de
trabajo, presupuesto basico, indicadores y supuestos.

e Para la aproximacion de las ideas de FEEDLATINA y conocimiento de la Cl, hubo 2
reuniones presenciales de 1 dia en Buenos Aires, una entre SP y ClI, otra entre SP, Cl y
socios FEEDLATINA en Argentina y el Coordinador de Relaciones Internacionales del
SENASA. El trabajo con recursos de skype y correos electronicos no fueron exitosos en esta
fase del trabajo.

e Para el desarrollo del Marco Ldgico fueron realizadas reuniones presenciales entre SPy Cl,
cuando se reunieron por 1 semana de trabajo intensivo en cada encuentro de enero, marzo y
abril de 2012. En la reunién previa a abril de 2012 la Oficial de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, Lucia Maia del 1ICA Brasil se incorpora al trabajo * En este
momento y después de observaciones del Oficial de FAORLC en Chile, concluimos que
aprovechando las informaciones técnicas levantadas, seria necesario simplificar el Marco
Logico y cambiar su formato, ya que no atendia a los puntos basicos de construccion: exceso
de informaciones, distribucion compleja y algunos puntos imprecisos.
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* En marzo de 2012, la SP y la Oficial Maria de Lourdes Fonalleras, Especialista Internacional SAIA
URUGUAY del IICA, se reunieron sobre la participacion del 1ICA en el proyecto y su Cooperacion
técnica. FEEDLATINA considera que esta aproximacion ha sido uno de los mas grandes avances del
proyecto, pasando a tener el apoyo técnico de dos de las organizaciones internacionales mas
importantes, FAORLC e IICA

En esta reunién y en otras reuniones presenciales y por skype, se pudo avanzar sobre la participacion
del 1ICA en la Coordinacién de Capacitacion del Proyecto a través de la Oficial del Programa SAIA
Ana Marisa Cordero de Costa Rica, conforme Carta de Apoyo firmada por el Gerente del Programa
SAIA Ricardo Molins.

e Un resumen de las propuestas técnicas del Proyecto y su Marco Légico fueron presentadas al
GOR durante la reunion de 9 a 13 e abril en Santiago, cuando los participantes apuntaron
puntos a cambiar y reforzaron las ideas fundamentales del proyecto, aprobandolo
institucionalmente*. En este momento, por solicitacion del SP y Cl y por indicacion del
Oficial de FAORLC Leopoldo del Barrio, se incorpora el Consultor de FAO** experto en
Marco Ldgico, Cristian Moscoso.

* Conforme Acta

**E| apoyo de la Oficina de FAORLC para la realizacién de la 4% Reunién del GOR en su sede fue
decisiva para la convocacion y asistencia exitosa de los participantes del Proyecto. Con el apoyo del
Oficial Sénior de Animal Production and Health Tito Efrain Diaz, y participacion técnica de los
oficiales Leopoldo del Barrio y Daniel Urra.

e Luego de la reunién, los SP, Cl y CM&E trabajaron en conjunto sobre el cambio del Marco
Logico y su desarrollo mas preciso, a través de reuniones por skype y envio de mensajes
electronicas.

e Una vez finalizado el Marco Ldégico, este fue enviado por el SP a los oficiales de los paises
participantes y socios de FEEDLATINA, a FAORLC e IICA para su aprobacion, con éxito.

e Para la fase de desarrollo e finalizacion del Formulario completo, trabajaron en conjunto SP y
CM&E utilizandose de los medios electrénicos para discusiones y, y aportes de los
participantes del GOR, FAORLC e IICA.

e Para la obtencion de las Cartas de Apoyo, los oficiales participantes del GOR tuvieron
dificultades de orden burocratica, o sea, algunos de los paises miembros activos del Grupo de
Trabajo no han logrado obtener la documentacion, que solo podra ser enviada después que el
proyecto sea aprobado por el STDF, y FEEDLATINA debera adjuntar al pedido de apoyo
formal: el Proyecto y la comunicacion de aprobacion del STDF. Esto se aplica a Colombia,
Cuba y Ecuador. En este caso, FEEDLATINA invitaria a los representantes de estos paises
gue sigan participando hasta que formalicen su apoyo.

e FEEDLATINA ha organizado su traslado a URUGUAY por aprobacion de sus asociados
desde junio de 2011 de modo a mantenerse en un pais sede de numerosas organizaciones
internacionales y punto de conexion con varios paises de la region, de habla espafiola y de
costos mas bajos que en su pais de origen, Brasil. Toda la documentacion ha sido presentada
al Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay. En Montevideo, FEEDLATINA contara
con servicio de apoyo juridico, administrativo y contable y apertura de cuenta bancaria. Un
punto a ser considerado es que FEEDLATINA no ejecutara la administracion juridica y
contable del proyecto en la misma contratacion de servicios para la asociacién, o sea, para
garantir la transparencia y mejor administracion de los fondos, los servicios seran exclusivos
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al proyecto, contratados en separado conforme Presupuesto, y sera abierta una cuenta
corriente exclusiva en dolares estadounidenses.

e Cuando se complete el traslado, FEEDLATINA enviard a la Secretaria del STDF toda la
documentacion pertinente.
Presentamos los Actas de las Reuniones de Organismos Reguladores de Buenos Aires y Santiago en

adjunto, como informes detallados de las actividades principales del proyecto.

Consideramos que el Proyecto y sus Apéndices son el Resultado y Justificacion principal de este
Informe Final de Elaboracién de Proyecto PPG/STDF/345 y utilizacidn de los aportes del STDF.
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I11. DOCUMENTOS CONSULTADOS Y CONTACTOS REALIZADOS

Los documentos y referencias técnicas utilizadas por el equipo de trabajo y participantes del GOR son
basicamente los guias e informes publicados por el Codex Alimentarius, OMC, OMS, FAO,
FAORLC, IICA y colaboraciones de algunos de los agentes pablicos y representantes de asociaciones
nacionales sobre temas relacionados a sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos, marcos
estratégicos, ademdas de documentos técnicos y de inteligencia de mercado publicados por
FEEDLATINA.

Destacamos:

e (Cddigo de Practicas sobre Buena Alimentacion Animal
www.codexalimentarius.org/.../CXP_054s.pdf

e Documentos del Grupo de Accion Intergubernamental Especial sobre Buena Alimentacion
Animal
http://www.cclac.org/comites/tfaf.php

e El impacto de los piensos en la inocuidad de los alimentos. Informe de la Reunién Conjunta.
FAO/OMS de Expertos. FAO, Roma, 8-12 de octubre de 2007
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/011/.../a1507s00.pdf

e Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en América Latina y el Caribe 2011, de
FAORLC e lICA
http://www.rlc.fao.org/uploads/media/Panorama_del _hambre 2011.pdf
http://www.iica.int/esp/conocimiento/inforecurso/paginas/publicaciones.aspx

Los sitios de FEEDLATINA y de las agencias publicas de los paises participantes y de las
asociaciones nacionales socias de FEEDLATINA y participantes del Proyecto:

www.senasa.gov.ar Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria de ARGENTINA

wwwe.agricultura.gov.br Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento del BRASIL
www.sag.cl Servicio Agricola y Ganadero

www.ica.gov.co Instituto Colombiano Agropecuario

www.senasa.go.cr Servicio nacional de Sanidad Animal de COSTA RICA

www.sld.cu/sitios/med-veterinaria/ Instituto de Medicina Veterinaria de CUBA

www.agrocalidad.gob.ec Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad

www.senasica.gob.mx Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria de
MEXICO

www.senasa.gob.pe Servicio Nacional de Sanidad Agraria del PERU

www.senacsa.gov.py/ SENACSA - Servicio Pecuario Oficial del PARAGUAY
www.mgap.gub.uy/ Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca del URUGUAY
www.feedlatina.org FEEDLATINA

www.caena.org.ar CAENA ARGENTINA

wwwe.sindiracoes.org.br SINDIRACOES BRASIL

www.conafab.org CONAFAB MEXICO



http://www.codexalimentarius.org/input/download/standards/10080/CXP_054s.pdf
http://www.codexalimentarius.org/.../CXP_054s.pdf
http://www.cclac.org/comites/tfaf.php
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/011/.../a1507s00.pdf
http://www.rlc.fao.org/uploads/media/Panorama_del_hambre_2011.pdf
http://www.iica.int/esp/conocimiento/inforecurso/paginas/publicaciones.aspx
http://www.senasa.gov.ar/
http://www.agricultura.gov.br/
http://www.sag.cl/
http://www.sag.cl/
http://www.ica.gov.co/
http://www.ica.gov.co/
http://www.senasa.go.cr/
http://www.sld.cu/sitios/med-veterinaria/
http://www.sld.cu/sitios/med-veterinaria/
http://www.agrocalidad.gob.ec/
http://www.senasica.gob.mx/
http://www.senasa.gob.pe/
http://www.senacsa.gov.py/
http://www.senacsa.gov.py/
http://www.mgap.gub.uy/
http://www.feedlatina.org/
http://www.caena.org.ar/
http://www.sindiracoes.org.br/
http://www.conafab.org/

Observamos que los estudios y publicaciones de organizaciones internacionales sobre alimentacion
animal, inocuidad de piensos, estrategias nacionales, politicas publicas y evaluacion de capacidades
especificamente sobre la produccion y consumo de alimentos para animales son casi inexistentes, a
excepcion de los documentos del Grupo Ad Hoc de Alimentacion Animal del Codex Alimentarius,
estudios de FAO/OMS y de

Durante la elaboracion del Proyecto, han sido contactados diversos profesionales e instituciones
nacionales e internacionales, asociaciones de productores como ALA — Asociacion Latinoamericana
de Avicultura, CLANA — COLEGIO LATINOAMERICANO DE NUTRICION ANIMAL, logramos
la aproximacion de FEEDLATINA y el IICA, profundizamos el apoyo de FAORLC vy las relaciones
con los paises participantes, de modo que ademas del fortalecimiento del trabajo conjunto con los
oficiales reguladores en alimentacién animal, pudimos presentar el proyecto a las directivas técnicas,
generales y de relaciones internacionales de las agencias publicas y de organismos de cooperacion
técnica.

Destacamos los principales contactos de FEEDLATINA sobre el Proyecto:

e CAENA - Camara Argentina de Empresas de Nutricién Animal (ARGENTINA)
Juan Moreno, Gerente General

e CONAFAB - Consejo Nacional de Fabricantes de Alimentos Balanceados y de la Nutricion
Animal (MEXICO)
Genaro Bernal, Director Ejecutivo

e SINDIRACOES - Sindicato Nacional da IndUstria de Alimentacdo Animal (BRASIL)
Julio Flavio Neves, Director

e UECAN — Unién de Empresas del Combinado Avicola Nacional (CUBA)
Jorge O’Farril, Gerente

e AUDINA - Asociacion Uruguaya de Industrias de Nutricion Animal (URUGUAY)
Melchor Pacheco, Presidente
Pablo Azpiroz, Secretario

e FEED CHILE AG - Asociacion de Industrias de Piensos de Chile
Rodolfo Campos, Presidente

e |IFIF — International Feed Industry Federation
Mario Cutait, Presidente

e Industrias de alcance nacional, regional y multinacional y asociaciones de productores y
exportadores de alimentos

e FAO RLC - Oficina Regional para América Latina y el Caribe, Santiago - Chile
Dr. Tito Diaz y Oficiales especialistas en Sanidad Agropecuaria (SAIA) Dr. Leopoldo del
Barrio y Dr. Daniel Urra

e |ICA, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Dr. Ricardo Molins
Especialistas en Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos:
Dra. Lourdes Fonalleras — URUGUAY
Dr. Marcos Sanchez- USA
Dra. Lucia Maia — BRASIL
Ana Marisa Cordero — Costa Rica
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Especialistas del Centro de Capacidades Técnicas y Liderazgo (CTL)

e ARGENTINA
SENASA - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Direccidn de Higiene e Inocuidad en Productos de Origen Vegetal y Piensos
Secretaria CODEX Alimentacion Animal, DNICA
Contacto: Dra. Teresa Bianchi

COFIAL - Coordinacion de Fiscalizacion de Establecimientos Elaboradores de Alimentos
para Animales (COFIAL), DFV — DNFA

Ing. Agr. Mario Naldi

Ing. Agr. Juan Barril

Direccion Nacional de Agroquimicos, Productos Veterinarios y Alimentos
Direccion de Productos Veterinarios y Alimentos para Animales
Lic. Andrea Passini

¢ BRASIL

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Directorio de Fiscalizacion de Insumos Pecuarios
Coordinacion de Productos para Alimentacion Animal

Z. Fernanda Marcussi Tucci

e CHILE

SAG - Servicio Agricola y Ganadero

Division de Proteccion Pecuaria

Subdepartamento de Control de Alimentos de Uso Animal
Dr. Juan Alarcon Mufoz

e COLOMBIA

ICA - INSTITUTO COLOMBIANO PECUARIO
Dr. McAllister Tarfur

Dr. Eduardo Murcia Plazas

e COSTARICA
MAG — Ministerio de Agricultura y Ganaderia
SENASA - Servicio Nacional de Salud Animal
Direccién de Alimentos para Animales
Ing. Agr. Mauricio Najera Quirds

e CUBA
CNHA / IMV - Centro Nacional de Higiene de Alimentos / Instituto de Medicina Veterinaria
Dra. Maria Torafio

e ECUADOR
AGROCALIDAD - Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
Direccion de Inocuidad de Alimentos
Dr. Rommel Betancourt

e MEXICO
SAGARPA - Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
Direccion General de Salud Animal, Directorio de Servicios y Certificacién Pecuaria
MV Z Ofelia Flores Hernandez
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e PARAGUAY
SENACSA - Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
DIGESETEC - Direccion General de Servicios Técnico /
Departamento de Registro y Control de Productos Veterinarios y Alimentos para Animales
Farm. Ma. Gertrudis Martinez de Catebra

¢ PERU
SENASA - Servicio de Salud Animal
Direccion de Insumos Pecuarios
Dr. Juan Ugaz
Dra. Maria Pasco

e URUGUAY

MGAP — Ministério de Ganaderia, Agricultura y Pesca

DGSA - Direccién General de Servicios Agricolas

Ing. Agr. Gustavo Blanco, Director encargado de la Division Inocuidad y Calidad de Alimentos
Dr. Daniel Cabella, Jefe de Laboratorio de Alimentos

Es nuestro objetivo contactar y tener el apoyo de todos los paises de América Latina y Caribe en
diferentes fases y actividades del proyecto asi como ampliar el nimero de organizaciones
gubernamentales e privadas en nuestra red de apoyo y cooperacion técnica e institucional.
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RELATORIOS DE ACTIVIDADES Y DOCUMENTOS PRODUCIDOS

Acta de la Reunion de 09 a 13 de abril en Santiago, Chile

Agenda de la Reunion de 09 a 13 de abril en Santiago, Chile

Acta de la Reunion de 09 a 13 de abril en Santiago, Chile

Formulario de Solicitud de Donacion del STDF para la Ejecucién
del “PROGRAMA FEED&FOOD SEGURO FEEDLATINA - Proyecto para la

Armonizacion Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para Animales en América
Latina y el Caribe”
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RECORDE DE PUBLICO E MAIS UM PRIS
RDERE AD GRUPO A FIM DE HARMONIZAR
RS REGULAMENTRCOES DRS INDUSTRIRS
PRODUTORAS DE ALIMENTOS PARA
ANIMAIS NA AMERICA LATINA E CARIBE

| ARTHUR RODRIGO RIBEIRO,
DA REDACAO

América Latina e Caribe, este foi o

pano de fundo da quarta edigzo da

reunido realizada pela FeedLatina
que ocorreu em Santiago (Chile) entre os
dias 9 e 13 de abril Com apoio da Organi-
zag3o das Nagdes Unidas para Agricultura
e Alimentagio (sigla em inglés FAO RLC)
e do Instituto Interamericano de Coopera-
¢30 para a Agricultura (TICA), estiveram
presentes nos debates Argentina, Brasil,

Hpro«imar e integrar os pafses da

Chile, Costa Rica, Cuba, México, Para-
guai, Uruguai e Peru, este dltimo o mais
novo pals a aderir ao grupo de discussio.
Além dos interesses comuns, esta eta-
pa reforgou aos presentes a validagio do
documento em fase final do l
FEEDLATINA/STDF/345: Programa Feed
& Food Seguro Latinoamerica - Proyecto
para la Armonizacion y Equivalencia Regu-
lstoria e Inocuidad de los Alimentos para
Animales en América Latina y el Caribe.
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ASOCIACION DE LAS INDUSTRAS

DE ALMENTACICN ANIMAL

PEANEHEAATIARS Entidade afiliada & International Feed Industry Federation E

ACTA DE LA REUNION DEL GRUPO FEEDLATINA Y ORGANISMOS REGULADORES EN
ALIMENTACION ANIMAL DE AMERICA LATINA Y CARIBE
REALIZADA EL 09 AL 13 DE ABRIL DE 2012 EN SANTIAGO, CHILE

El 09 al 12 de abril de 2012, de de las 09:30 a las 17:30 haras en la Oficina de FAO RLC en Santiago, Chile,
participaron de la reunién del GRUPO FEEDLATINA Y ORGANISMOS REGULADORES EN ALIMENTACION
AMNIMAL DE AMERICA LATINA Y CARIBE, los oficiales reguladores de los gobiernos de ARGENTINA,
BRASIL, CHILE, COSTA RICA, CUBA, MEXICO, PARAGUAY, PERU y URUGUAY, oficiales de FAORLC y del
IICA (INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA, asociados FEEDLATINA e
invitados, conforme la Lista de Presencia. ASISTENCIA: Federico Etcheverry (FEEDLATINA), Lindsay
Manley (IFAM), Daniela Heimpell (IFAM), Juan Alarcon (SAG CHILE), Monica Contreras (SAG CHILE), Luis
Meza (SAG CHILE), Rodolfo Campos G. (FEEDCHILE), Ofelia Flores Hernandez (SENASICA/SAGARPA
MEXICO), Genaro Bernal (CONAFAB MEXICO), Julio Flavio Neves (POLI-NUTRI/FEEDLATINA), Lucia Maria
Branco de Freitas Maia (IICA BRASIL), Fernanda Marcussi Tucci (MAPA BRASIL), Daniel Cabella Bentos
(MGAP URUGUAY), Mauricio Najera Quirds (DIR.ALIMENTOS ANIMALES/SENASA COSTA RICA), Juan Luis
Ugaz Apaestegui (SENASA PERU), Maria Esther Pasco Gosme (SENASA PERU), Juan Barril (SENASA
ARGENTINA), Gustavo Blanco (DGSA URUGUAY), Maria E. Torafio Martin (INST.MED.VETERINARIA
CUBA), Maria Gertrudis Martinez (SENACSA PARAGUAY), Flavia Ferreira de Castro (FEEDLATINA),
Leopoldo del Barrio Reyna (FAO), Teresa Bianchi (CONSULTORA), Castro, Guillermo (CAENA
ARGENTINA), Lerner, Carolina (DSM), German Villagran C. (SAG CHILE), Melchor Pacheco Alvarez
(AUDINA URUGUAY), Pablo Azpiroz (AUDINA URUGUAY), Marcel L. Joineau (FEEDLATINA/IMPEXTRACO),
Antonio R. Chagas Lima (FEEDLATINA/DSM), Enzo Fuentes (SAG CHILE), Marcio L. Ceccantini (ADISSEOQ).
No firmaron la lista de Presencia, pero participaron de la reunién Alejandro Pozo (SAG CHILE) vy Juan
Manuel Leiva (NUTRECO). El 13 de abril de las 09:30 a las 15 horas, hubo programacién de visita y
presentaciones en la oficina de SAG CHILE vy visita a una fabrica de premezclas, exclusivas para los
sefiores oficiales y a la representante de FEEDLATINA. AGENDA original en adjunto.

Se dio inicio a la jornada de cuatro dias de duracién mas uno de visitas, brindando la bienvenida a los
participantes por parte del Sr. Alan Bojanic, Oficial a Cargo de la Oficina Regional de la FAO para
América Latina y Caribe (FAORLC), del Sr. Oscar Videla, Jefe de la Division de Proteccion Pecuaria de
SAG, CHILE y del Sr. Federico Etcheverry, Presidente de FEEDLATINA. Enseguida, todos los presentes se
presentaron y hablaron sobre sus expectativas para la reunion y la pauta de trabajo del Grupo.

Considerandose todos los comentarios presentados y en resumen, podemos sefialar algunos:

1. Que los gobiernos puedan apoyar oficialmente al Grupo de Organismos Reguladores y al proyecto
FEEDLATINA STDF 345 vy otras iniciativas, y que se pueda garantir la sustentabilidad de los trabajos
después de la conclusidn del proyecto, a través de la prevision de los recursos necesarios

2. Que el Grupo coordenado por FEEDLATINA con los Organismos Reguladores (muy importante y uno
de los pilares del Proyecto) pueda ser oficializado o formalizado de algiin modo, en el ambito de FAO,
del NIICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura) o de otra organizacion
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internacional, manteniendo la participacion del sector publico y del sector privado representado por
FEEDLATINA v sus asociados*

*sobre esto, el Director Oscar Videla comento que propondria al Comité Cono Sur gue considerara la
participacion de esto Foro en su ambito. Durante la reunicn, el Directorio de FEEDLATINA consulto al Sr.
Tito Dias de FAORLC sobre la posibilidad de consideracion del grupo FEEDLATINA-ORGANISMOS
REGULADORES en su ambito, y la respuesta fue positiva con la sugerencia de que se organizaria como un
Comité Mixto (publico-privado) AD HOC.

3. Que este foro publico-privado (como son las reuniones organizadas por FEEDLATINA con el apoyo de
FAQ) ademas de realizar un importante trabajo hacia la armonizacion regulatoria con foco en la
inocuidad de los alimentos, posibilita y motiva el intercambio internacional de informaciones y contacto
entre los reguladores de diferentes paises y estos con la industria de FEEDLATINA, permitiendo la
solucion de muchas demandas practicas y facilitando el comercio entre los paises de la regidn vy el
abastecimiento de productos indispensables a la produccién de alimentos, a ejemplo del tema de la
vitamina K3 entre Brasil y Uruguay

3. Que han sido cambiadas la mirada vy las estructuras internas de los servicios publicos,
tradicionalmente ligados a Salud Animal, y en forma creciente se discute la importancia de los
alimentos para animales sobre la seguridad alimentaria, con foco en la inocuidad de alimentos. A
ejemplo, ARGENTINA, BRASIL, CHILE, COSTA RICA, MEXICO, PREU, URUGUAY vy otros, donde el sector de
alimentos para animales ha sido integrado a la estructura de Insumos a la Pecuaria o a la estructura de
Inocuidad de Alimentos

4. Que el Grupo FEEDLATINA y Organismos Reguladores se ha fortalecido, considerando la expresiva
presencia en nuestras reuniones de los oficiales de ARGENTINA Sra. Andrea Passini y Sr. Juan Barril, De
BRAGSIL Sra. Fernanda Tucci, de COSTA RICA Sr. Mauricio N&jera, de CUBA Sra. Maria Torafio, de MEXICO
Sra. Ofelia Flores, de PARAGUAY Sra. Maria Gertrudis Martinez y de URUGUAY Sr. Daniel Cabella; y
ampliado, con la incorporacién de Pert y sus oficiales Sr. Juan Ugaz y Sra. Maria Pasco. SAG CHILE
representado por 8 oficiales; y la presencia del Sr. Gustavo Blanco de URUGUAY. También se estdn
integrando ECUADOR, cuyos representantes no pudieron asistir, asi como NICARAGUA ha presentado su
interés en participar. El oficial de COLOMBIA Sr. Eduardo Murcia, que frecuentemente asiste a las
reuniones, no pudo participar por cuestiones practicas pero sigue acompafando el Grupo y el Proyecto.
Destacamos también la participacion de las asociaciones chilenas IFAM y FEED CHILE, invitadas por
FEEDLATINA para que se integren en su cuadro de asociados

5. Que es muy positivo e importante el apoyo de FAORLC en nuestros trabajos y que al realizar la 42
reunion en su oficina, fue posible un contacto mas fuerte entre todos los participantes con los oficiales
de FAO y contar con sus expertos durante el encuentro, decisivo para la discusion del Marco Légico

6. Que es muy importante contar con la cooperacion técnica del IICA, que tiene mucha experiencia,
herramientas y plataformas para capacitacion sobre los temas que hemos trabajado y vamos a tratar en

el proyecto, y presencia en los paises de la region

7. Que la palabra Equivalencia sea contemplada junto con el término Armonizacion, de modo de ampliar
el rango de beneficios practicos considerando las particularidades de cada uno de los paises

8. Que la Inocuidad sea la misma para todos, considerando como una meta universal
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Enseguida, se aprobdé la Agenda con algunos cambios en el orden vy horarios fueron
discutidos/presentados los siguientes temas:

Sobre el CODEX ALIMENTARIUS, la Sra. Teresa Bianchi, punto focal del SENASA ARGENTINA presentd los
Informes y Discusion sobre la 6 2 Reunidn del Grupo de Accion Intergubernamental Especial del Codex
Alimentarius sobre Alimentacién Animal en febrero en Suiza. Segun comentado, los documentos
parecen simples y coherentes, pero cuando se los evalia con atencidon es notable gue no han asumido
las particularidades de los alimentos para animales y tampoco de los diferentes paises como los
latinoamericanos, utilizandose la base desde el punto de vista suizo. También se afirmd que se plantea
en estos documentos Codex una dualidad entre salud animal x salud humana.

También se ha destacado que los paises de la regidon no han participado activamente de este grupo de
Trabajo v menos de las reuniones presenciales. Estuvieron en Suiza: ARGENTINA, BRASIL, CHILE, COSTA
RICA, MEXICO y 10 de los asistentes de la reunién participan de los Comités Codex nacionales. Se afirma
que es necesario crear un ambito de discusion de este grupo sobre los Documentos y consensuar
posiciones y que FEEDLATINA les ha prestado un servicio muy importante enviando los documentos
Codex a los participantes, documentos estos que oficialmente los recibieron mucho después o nunca los
recibieron desde fuentes oficiales.

Una medida urgente a ser tomada es que los paises tengan puntos focales del drea de alimentacidn
animal o que por lo menos se comuniquen integralmente y a tempo y forma adecuados con sus colegas
del sector de alimentos para animales. Hay un interés internacional sobre el tema de analisis de riesgo,
momento este ideal para que los sectores publico y privado se convenzan de que es importante la
participacion activa en el Codex y foros regionales, como ha sido en el Codex sobre Buenas Practicas de
Alimentacion Animal hasta 2004.

Un punto déhil en el Codex de Alimentacidn Animal es que los documentos son en inglés vy la traduccidn
al espafiol en general, cuando se encuentra disponible, es recibida por los paises muy cerca de la
finalizacion del plazo para el envio de posiciones nacionales. El grupo electrénico es solo en ingles.

La herramienta de la videoconferencia, como la realizada en COSTA RICA, es muy importante, pero es
necesario que se organicen con mas anticipacion y se realicen dos o tres instancias mas de
videoconferencia antes de las reuniones in loco y aportes electrénicos al Codex.

Fue comentado que el proyecto debe valorizar el tema CODEX en sus actividades para facilitar la
participacion de los paises en las reuniones presenciales en Suiza y sus foros electrénicos, buscando una
sistematica que garantice transparencia a esta participacion.

A continuacion, sobre el tema Experiencia de Argentina y Brasil en la Auditoria de Union Europea en
Piensos, Discusion, Representantes de SENASA y MAPA, los oficiales de dichos paises presentaron sus
comentarios y compartieron sus experiencias con los paises presentes en la reunion, informaron que las
auditorias estudiaron especificamente los ingredientes para produccién de alimentos para animales,
como harinas y granos de soja, vy el procedimiento de “certificacion” de procesos y que uno de los
puntos tratados fue la aplicacion puablico y privada del HACCP, considerando que en Europa es una
herramienta presente en la legislacion.

Enseguida, a través de videoconferencia por skype, la Sra. Angela Vieira de FAO COLOMBIA hizo la
presentacion sobre ABOGACIA PARA EL APOYO POLI'TICO, GUBERNAMENTAL Y SOCIAL, un tema
bastante inédito para los participantes y muy Gtil para todos vy en especial, para el proyecto STDF
FEEDLATINA 345, para conseguir compromisos politicos, aceptacion social y apoyo a proyectos, para
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conseguir cambios y acciones rapidas sobre necesidades urgentes de cambios politicos vy legales,
principalmente. Una de las acciones mas importantes seria la generacion permanente y constante de
informacion confiable y que concite el interés de los medios de comunicacion. Este componente de
ABOGACIA deberd ser previsto en el proyecto FEEDLATINA STDF.

En lo referido a la presentacién del ICA, la Sra. Lucia Maia, Especialista en SAIA (Salud Animal e
Inocuidad de Alimentos) de la Oficina en Brasil, ademas de presentar la estructura organizacional y
plataformas de capacitacion disponibles en sus servicios, afirmd que la Organizacion Internacional
podria cooperar técnicamente con FEEDLATINA vy ofrecer sus expertos, estructuras de tecnologia de
Informacion vy fisica y plataformas para algunas de las actividades del proyecto. Sra. Maia también
brindé su apoyo a la elaboracion del proyecto durante y después de la reunién.

Como uno de los temas previstos en el proyecto que serian trabajados por IICA seria la capacitacion en
Andlisis de Riesgos. Como un tema muy importante, se discutié sobre la necesidad de que generemos y
trabajemos con datos de alimentacion animal en nuestros paises, trabajo entre los sectores publico de
los paises de la region y la comunidad cientifica, que debera ser invitada a unirse a esta iniciativa de
desarrollo de investigacion sobre el tema.

A continuacion, la RP (responsable por el proyecto) Sra. Flavia Castro presentdé resumidamente los
principales puntos de la Guia del STDF sobre las consideraciones para donacién a proyectos,
demostrando el potencial de aprobacidn para hasta 1 millén de délares americanos en un proyecto de
hasta tres afios luego de su aprobacion. Debe presentarse en el nuevo formulario PGA a la OMC con el
Marco Légico, Plan de Trabajo y Anexos, como las Cartas de Apoyo de todos los paises participantes y de
las organizaciones Internacionales que van a cooperar técnicamente con el proyecto, los Términos de
Referencia de los consultores involucrados durante su ejecucion, el Presupuesto y las contrapartidas,
ademas de la justificacion horizontal descriptiva de cuestiones relacionadas a las capacidades de los
paises, programas en desarrollo relacionados al tema, entre otras informaciones importantes.
Considerando el borrador del proyecto presentado durante la reunién y la necesidad que tome la
forma adecuada como Marco Logico (MML) solicitado por el STDF, se presentaron dos consultores de
FAOQ expertos en desarrollo de proyectos: Sra. Ximena Quezada y 5r. Cristian Moscoso. La Sra. Quezada
presento los conceptos sobre lo que es y como se prepara un MML, a ejemplo, de que el Marco Ldgico
es una herramienta que debe ser usada con flexibilidad v que ayuda a estructurar un proyecto,
ordenando sus conceptos técnicos, destacando los objetivos generales, objetivos inmediatos,
resultados/productos, actividades y supuestos.

Por indicacién de FAORLC como experto en Marco Légico, el Sr. Cristidn Moscoso se ha integrado al
equipo de apoyo al RP con la Consultora Independiente, Sra. Teresa Bianchi, para la preparacion del
proyecto conforme a lo requerido por el donante, avanzando en su forma y contenido, principalmente
relacionado a indicadores, formulas de cdlculo, metas, carta Gantt y expresion de los objetivos,
productos, actividades y presupuesto, basado en el material y propuesta preparados por las RF y Cl en
los Gltimos meses y discutido en reunién en formato resumido, con el apoyo de la Sra. Lucia Maia.

Vale decir que el equipo de preparacién seguird consultando a los participantes publicos y privados del
proyecto en la secuencia del trabajo.

Importante comentario fue presentado sobre la necesidad que FEEDLATINA obtenga las cartas de apoyo
oficiales de los gobiernos y asociaciones y organizaciones involucradas en la materia para que sean
incorporadas a la solicitud de aprobacién del proyecto. El Sr. Mauricio Najera de COSTA RICA entregd la
carta de Apoyo de SENASA al proyecto FEEDLATINA STDF 345, siendo el primer pais en hacerlo. Asi que
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enfatizamos la solicitud para que los participantes pablicos de este Grupo de Trabajo y asociados
FEEDLATINA se comprometan con su apoyo para la obtencion de las declaraciones y su envio al RP.

Asi que, siguiendo la pauta de presentacion y validacion del borrador del proyecto, los comentarios
principales presentados por los oficiales y asociados privados sobre el documento y el proyecto en si
fueron:

1. ARMONIZACION Y EQUIVALENCIA: hubo una gran discusién sobre la viabilidad de la
armonizacion regulatoria tanto desde el punto de vista conceptual como practico vy
politico, de modo que hablemos de Equivalencia por su concepto y cardcter mas practico,
rapido y medible, o de Armonizacion o Equivalencia, destacando que el rumbo es el
mismo: mejora continua y camino comudn a la inocuidad de alimentos e integracion
regional, comercial y técnica

2. FORMALIZACION u oficializacién del Grupo de Organismos Reguladores coordinado por
FEEDLATINA con el apoyo de FAO como una organizacién o Grupo Ad Hoc en al ambito de
FAQ, o de lICA, o de ambas, sin interrupcion de los trabajos ni alteracion de su dindmica y
organizacidon: sector publico, organizaciones internacionales y sector privado representado
por FEEDLATINA vy sus asociados. Como nota, enfatizamos que la formalizacion de este
grupo sera parte del proyecto y esta previamente acordado entre FEEDLATINA y FAORLC
(presentado anteriormente en este documento)

3. MANEJO DE LAS DIFERENCIAS DE DESARROLLO entre los paises en las distintas cuestiones,
considerando la diversidad y evitando redundancias; considerar actividades regionales mas
amplias y otras especificas nacionales o regionales segun demanda, principalmente
relacionada a la capacitacion

4. CONTINUIDAD de las actividades y resultados generados por el Proyecto y previamente al
Proyecto, a través de cooperacion técnica entre FAO, IICA, FEEDLATINA y agencias oficiales
de los paises

5. BASE DE DATOS de profesionales, instituciones, legislacion, marcos normativos y otras
referencias actualizado, via Compendio electrdnico y/o sitio web, con herramientas de
index y otras que faciliten su busqueda. El sitio web de FEEDLATINA serd la base web de los
archivos del Grupo y del Proyecto y sera previsto el desarrollo de sitio web del proyecto en
plataforma FAO. La recopilacién de legislacion, Red Latam y otros puntos relacionados
estan previstos en el proyecto

6. BASE DE DATOS para anélisis de riesgos de la regién, de modo que en cooperacién publico-
privada con la comunidad cientifica, sean generados y recopilados estos datos para uso de
los paises en las estrategias definidas por el proyecto y por la integracion regional vy
fortalecimiento de capacidad. A ejemplo, desarrollar o fortalecer SISTEMAS DE CONTROL
DE CONTAMINANTES nacionales para que se alimente la base de datos

7. Espacio de discusién SISTEMATICO para que se conozcan vy discutan las POSTURAS sobre
cuestiones técnicas y regulatorias en el ambito MUNDIAL O REGIONAL

8. Fortalecimiento del DIALOGO PUBLIVO-PRIVADO a través de actividades de capacitacién y
cooperacion técnica para el estudio sobre temas puntuales

A continuacion de esta discusion, los Srs. Antonio Chagas y Guillermo Castro presentaron la TABLA
COMPARATIVA de procedimientos regulatorios en inglés, que deberd ser traducida al espanol y estar
disponible en el sitio web de FEEDLATINA a oficiales y asociados con sistema de clave de acceso.
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La presentacion, ademas de adecuaciones en el archivo, generd los siguientes comentarios:

Temas para discusién: ARMONIZACION/EQUIVALENCIA de Etiquetados

Certificados de Libre Venta

Certificados Sanitarios para Comercio exterior;

Muestreos

Auto elaboradores

Transporte

Clasificacion de ingredientes: Glosario de Conceptos (esto era un tema de de este encuentro

pero por razones de tiempo vy prioridad, por decisién de los participantes sera incluido en la

agenda del préoximo encuentro)

. Consularizacion de documentos (reducirla o eliminarla)

9. Modelos de Certificados

10. Peligros y puntos criticos en alimentos para animales

11. Capacitacion en registro de productos y otros temas sobre el relacionamiento entre publico y
privado en temas regulatorios

12. Banco de datos de autoridades que autorizan certificados y emiten otros documentos
relacionados a la integracion comercial de modo que los paises puedan reconocer la validez del
documento; sugerencias sobre un bando de firmas digitales de las autoridades de los paises

13. Fortalecimiento del papel y compromiso del Responsable Técnico

14. Registro de producto importado: diferentes situaciones en cada uno de los paises

NouoswNne

Otros comentarios seran incorporados a las Tablas Comparativas y documentaos de referencia.

El Marco Légico y Plan de Trabajo desarrollados seran enviados a los oficiales, privados, IICA y FAO para
comentarios y aprobacion, asi como seran solicitadas informaciones para el Formulario de Solicitud vy las
cartas de apoyo, términos de referencia y otros.

Vale reafirmar la necesidad que los gobiernos, las organizaciones internacionales y las asociaciones
presenten a la RP sus Cartas de Apoyo al proyecto antes del 01 de Julio.

La fecha final de entrega del proyecto y del informe del Pre -Proyecto al STDF/OMC serd el 20 de julio.

Sin mas temas pendientes, se cerro la sesion a las 18 horas del 12 de Abril. El 13 de abril los oficiales y el
Representante de FEEDLATINA visitaron la sed del SAG en Chile, conocieron su Estructura Institucional y
regulatoria, su Plan de Control de Contaminantes y el Proyecto Fondo SAG, asi como estuvieron en las
instalaciones de una fabrica de premezclas: programacion pionera en las reuniones de organismos
reguladores, promoviendo la integracion de los participantes invitados con los representantes del pais
sede del encuentro.

Fue solicitado a mi, Flavia Ferreira de Castro, Directora Ejecutiva de la entidad y Responsable por el
Proyecto, que hiciera el acta para los propdsitos adecuados.

Ing. Agro. Flavia Ferreira de Castro
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432 REUNION DE LOS ORGANISMOS REGULADORES
EN ALIMENTACION ANIMAL DE AMERICA LATINA Y CARIBE
Organizado por FEEDLATINA
9 al 13 de abril de 2012, Santiago, Chile

Agenda tentativa del evento:
Enire 9 - 12 de abril, en la Oficina de FAQ. Salon Fier Brunor 9.30 am. (Av. Dag Hammarskjold 3241,
Vitacura, Santiago). 13 de abril en la sede del SAG y elaborador de premezclas.

CEREMONIA DE APERTURA
_ ] Sr. Alan Bojanic,
09:30-11.00 Oficial a Cargo - Oficina Regional de la FAQ para América
Latina y el Caribe (FAORLC).
FAD Sr. Tito Diaz
Oficial Principal en Desarrollo Pecuario, FAORLC.
Sr. Leopolde del Barrio R.
Oficial Nacional Proyecto Fiebre Aftosa, FAO RLC.
sr. Oscar Videla, Jefe de la Division de Proteccion
Pecuaria.
SAG Sr. Luis Meza, Jefe del Subdepartamento de Inocuidad vy
Certificacion.
Sr. Juan Alarcon, Coordinador Unidad de Alimentos de
Uso Animal.
FEEDLATINA Sr. Fedenco Etcheverry, Presidente.
11°00 — 11-30 Pausa de Cafe
11:30 — 12:20 Presentacion de los Participantes Flavia Castro, Directora
Ejecutiva FEEDLATINA
12:20 - 12:30 Aprobacion de la Agenda Flavia Castro, Directora
Ejecutiva FEEDLATINA
12:30 — 14:00 Almuerzo
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Informes y Discusion sobre la 6 @ Reunion del Grupo de

necesidad de piensos, a confirmar

14:00 — 15:00 Teresa Bianchi,
Accion  Intergubernamental Especial del Codex | Consultora
Alimentarius sobre Alimentacién Animal en Suiza. FEEDLATINA

Representantes de

Ronda de aportes de los paises participantes: Abordaje | Paises participantes
del tema, estrategias y continuidad del trabajo_

15:00 — 16:00 Experiencia de Argentina y Brasil en la Auditoria de Representantes de
Unidn Europea en Piensos, Discusion, Representantes | SENASA y MAPA
de SENASA y MAPA (a confirmar) .

16:00 — 16:30 Pausa de Café

16:30 - 17215 Representante ICA
Presentacion de IICA, Dra. Lucia Maia, Especialista en
SAIA de la Oficina del IICA en Brasil

1715 — 17-35 Tendencias mundiales en la produccion animal y e e

Rabobank

09:30 — 11:00 Grupo Coordinador:
. . Flavia Castro,
El Proyecto 345 STDF  para la “Reglamentacion € | FEEDLATINA
Inocuidad de Piensos en América Latina”. Bases | Teresa Bianchi,
principales, estructura y validacion. Trabajo en grupo | “onsultora
} o FEEDLATINA
para Sugerencias y Validacion
Leopoldo del Barrio,
FAORLC
Daniel Urra, FAORLC
11:00 - 11:15 Pausa de Cafe
1115 - 12:30
El Proyecfo 345 STDF para la “Reglamentacion e
Inocuidad de Piensos en América Latina” Bases Grupo Goordinador
principales, estructura y validacion. Trabajo en grupo
para Sugerencias y Validacion
12:30 — 14:00 Almuerzo
Abogacia para el apoyo politico gubemamental y social Angela Neira,
14:00 — 14:15 Consuliora Proyecto
A confirmar FAO Fiebre Aftosa

= Proyecto debera ser presentado a la OMC a fines de abril de 2012, Previo a la reunion, los participantes recibiran
el horrador para evaluacidn y comentarios.
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14:15 — 14:40

El Proyecto 345 STDF para la “Reglamentacion e
Inocuidad de Piensos en América Latina” Bases
principales, estructura y validacion. Trabajo en grupo
para Sugerencias y Validacion

Grupo Coordinador

14:40 — 15230

Reunion paralela: FEEDLATINA v asociados

Flavia Castro,
FEEDLATINA

15:30 — 1545

Pausa de Café

1945 - 1630

El Proyecto 345 STDF para la “Reglamentacion e
inocuidad de Piensos en América Latina”. Bases
principales, estructura y validacion. Trabajo en grupo
para Sugerencias y Validacion

Grupo Coordinador

16:30 — 17:30

09:30 — 11:00

El Proyecfo 345 STDF para la “Reglameniacion e
Inocuidad de Piensos en América Latina”. Bases
principales, estructura y validacion. Presentaciones de
Sugerencias de grupos y Discusiones.

El Proyecto 345 STDF para la ‘Reglamentacion e
Inocuidad de Piensos en América Latina” Bases
principales, estructura y validacion. Presentaciones de
Sugerencias de grupos y Discusiones.

Grupo Coordinador

Grupo Coordinador

11:00 — 11:15

Pausa de Café

11:15 - 12:30

El Proyecfo 345 STDF para la “Reglameniacion e
inocuidad de Piensos en América Latina”. Bases
principales, estructura y validacion. Presentaciones de
Sugerencias de grupos y Discusiones. Conclusiones

Grupo Coordinador

12:30 — 14:30

Almuerzo

14:30 — 16:00

Discusion y  validacion del GLOSARIO DE
COMNCEPTOS Y PRODUCTOS DESTINADOS A
ALIMENTACION ANIMAL.

Introduccion, base Manual FAD.

Coordinadores de
mesa a confirmar

16:00 — 16:15

Pausa de Café
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1615 — 17-30 Discusidn vy validacidbn del GLOSARIO DE Coordinadores de
CONCEPTOS ¥ PRODUCTOS DESTINADOS A | mesa a confirmar
ALIMENTACION ANIMAL.
Introduccion, base Manual FAO.
1730 — 18:00 CIERRE DE LOS TRABAJOS DEL DIA
0930 — 11:00 Discusion y elaboracion de Tablas Comparativas de Coordinadores de
requisitos y procedimientos regulatorios en cada uno de | mesa a confirmar
los paises piloto y tiempos de ejecucion.
11:00 - 11:15 Pausa de Café
1115 — 13:00 Discusidn y elaboracion de Tablas Comparativas de Coordinadores de
requisitos y procedimientos regulatorios en cada uno de | mesa a confirmar
los paises piloto y tiempos de ejecucion
13:00 — 14:30 Almuerzo
14:30 — 16:00 Discusion y elaboracion de Tablas Comparativas de Coordinadores de
requisitos y procedimientos regulatorios en cada uno de mesa a confirmar
los paises piloto y tiempos de ejecucion
16:00 — 16:15 Pausa de Café
16:15 — 1730 CONCLUSIONES, COMENTARIOS FINALES
17-30 — 18-00 CIERRE: FEEDLATINA, FAQ, SAG
09:30 - 11:00 Visita ala oficina de SAG Flavia Castro,
Proyecto Fondo SAG de Contaminantes en Alimentos | FEEDLATINA
de Uso Animal.
11:00 — 14:00 Flavia Castro,
Visita a fabrica de premezcla en Santiago, Chile FEEDLATINA
14:00 — 15:00 Almuerzo
15:00 — 16:00 Retorno al Hotel
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ACTA DE LA REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DEL
PROGRAMA FEED & FOOD SEGURO LATINOAMERICA
PROYECTO PARA LA REGLAMENTACION E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS PARA ANIMALES EN
AMERICA LATINA Y CARIBE, APROBADO POR EL STDF/OMC
REALIZADA EN 22 Y 24 DE JUNIO DE 2011 EN BUENOS AIRES, ARGENTINA

El 22 y 24 de junio de 2011 de las 09 a las 18 horas en el Centro de Exposiciones Parque Norte, en Buenos Aires,
Argentina en paralelo al Congreso Argentino de Nutricion Animal, participaron de la reunidn del Grupo de Trabajo del
PROGRAMA FEED & FOOD SEGURO LATINOAMERICA - PROYECTO PARA LA REGLAMENTACION E INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS PARA ANIMALES EN AMERICA LATINA Y CARIBE, aprobado por el STDF/OMC, los oficiales reguladores de
los pobiernos de paises participantes en el proyecto, la FAO/ RLC vy asociados FEEDLATINA, conforme la Lista de
Presencia. ASISTEMNCIA: Flavia Ferreira Castro (FEEDLATINA), Antonio R. Chagas (FEEDLATINA), Teresa Inés Bianchi
(SENASA/DHIPOVYP, ARGENTINA), Maria Gertrudis Martinez (SENACSA, PARAGUAY), Leopoldo del Barrio R. (FAQO/RLC),
Mauricio Najera Quirds (DAA/SENASA, COSTA RICA), Jorge O'Farrill Porto (MINAG, CUBA), Guillermo Castro (CAENA,
ARGENTINA), Daniel Cabella (MGAP, URUGUAY), Roberto Minetti (SENASA, ARGENTINA), Andrea Passini (SENASA,
ARGENTINA), Fernanda M. Tucci (MAPA, BRASIL), lgnacio Gonzales Luna C. (NUTRECO-TROUW), Mdnica Bravo
(ALLTECH), Ofelia Flores Hernéndez (SENASICA, MEXICO), Gabriel Gualdoni (ALLTECH/CAENA). No firmaron la lista de
Presencia, pero participaron de la reunidn Pablo Azpiroz (AUDINA, URUGUAY), Antonio Pedroza
(FEEDLATINA/CONAFAB), Fernando Aramburu (CONAFAB, MEXICO), Juan Moreno (CAENA, ARGENTINA), Federico
Etcheverry (FEEDLATINA/CAENA). AGENDA: 1) Introduccion; 2) FUERZA TAREA AD HOC INTERGUBERNAMENTAL EN
ALIMENTACION ANIMAL del CODEX ALIMENTARIUS: temas, actividades y participacidn; 3) Consideraciones Generales
sobre el PRE PROYECTO STDF FEEDLATINA 345 aprobado por el STDF/OMC; 4) Consideraciones Generales sobre el
PROYECTO FEEDLATINA en continuacion al PGA 345 STDF; 5) Definicion de prioridades y participantes; 6) 32 Reunidn de

Organismos Reguladores en Alimentacion Animal de América Latina y Caribe: consideraciones; 7) Otros Temas.

Se dio inicio a la jornada de dos dias de duracidn, brindando la bienvenida a los participantes por parte del Vice
Presidente Ing. Antonio Pedroza, el Vicepresidente Ing. Federico Etcheverry y presidente de CAENA, v la Directora Ing.
Flavia Castro. Se presentd a los participantes, agradeciendo vy destacando su importante presencia y apoyo al
PROYECTO, que en el acta llamaremos de PROYECTO 345 STDF. Enseguida el Oficial Nacional de FAO /RLC Dr. Leopoldo
del Barrio presentd sus comentarios sobre el proyecto, la importancia del Grupo fuertemente constituido y activo vy la
participacion y apoyo de FAO/RLC, indispensable para FEEDLATINA y para los gobiernos participantes. Los
representantes de los gobiernos se presentaron y comentaron su interés y apoyo al PROYECTO 345 STDF, asi como los
asociados de FEEDLATINA. La Ing. Flavia Castro informd a todos que los oficiales Dra. Maria Torafio de CUBA, Dr.
German Villagran de CHILE y Dr. Eduardo Murcia de COLOMBIA no pudieron participar de la reunién pero confirmaron
su participacion en el GRUPO DE TRABAJO del PROYECTO 345 STDF.

A continuacion, fue comentada y muy enfatizada la importancia de que todos los oficiales reguladores de Ameérica
Latina y el Caribe, en especial de este Grupo de Trabajo, participen de la FUERZA TAREA AD HOC
INTERGUBERNAMENTAL EN ALIMENTACION ANIMAL del CODEX ALIMENTARIUS que trata de la lista de riesgos
prioritarios y analisis de riesgos, a modo que evalden y contesten los documentos previos de la Secretaria del Codex
enviados por FEEDLATINA a todos los participantes del Grupo de Organismos Reguladores, & in loco en la reunidn de
febrero en Berna, Suiza. Un punto fundamental es que los Oficiales del sector Regulatorio y de Inocuidad y Calidad en
Alimentacién Animal participen de la delegacidn de su pais, preferencialmente como Puntos Focales porque asi habra
continuidad de los trabajos y posicion sdlida del bloque latinoamericano en el CODEX ALIMENTARIUS. En el Grupo, las
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Dras. Fernanda Tucci de BRASIL, Teresa Bianchi de ARGENTINA y Ofelia Flores de MEXICO y el Ing. Mauricio Najera de
COSTA RICA son Secretarios Nacionales del Codex en Alimentacion Animal, y la recomendacion a los integrantes de
nuestro Grupo es de que busquen mas informaciones sobre la Delegacion de su pais en la Fuerza Tarea y que se
integren a la misma. Caso no haya Delegacion organizada, que tomen para si la organizacion de su participacion,
considerando que este GRUPO DE TRABAJO CODEX es nuevo, y mas informaciones pueden ser obtenidas en la CODEX
SECRETARIAT.

Enseguida, fue discutida la e relevancia que implica que la ALIMENTACION ANIMAL v la INOCUIDAD DE PIENSOS en la
cadena de produccién pecuaria se incorpore oficialmente en las agendas prioritarias de trabajo de los organismos
internacionales regionales vinculados a la sanidad animal, inocuidad de alimentos y piensos y comercio internacional ,
junto al reconocimiento por parte de los gobiernos de su impacto en la calidad agroalimentaria. Toda la audiencia
concordd que el GRUPO DE ORGANISMOS REGULADORES FEEDLATINA-FAO es de gran relevancia y viene produciendo
la integracion entre los participantes y alcanzando visibilidad y resultados practicos, y que el PROYECTO 345 STDF
oficializa esta iniciativa publico-privada que cuenta con el apoyo de FAO y aprobacion de la OMC. En consecuencia esta
constitucidn y logros pueden muy bien validar a los Directivos s de los gobiernos la seriedad y oficialidad del PROYECTO.

La secuencia de esta discusion determind necesario que FEEDLATINA obtenga cartas de apoyo oficiales de los
gobiernos y asociaciones y organizaciones involucradas en la materia para que sean encaminados a incorporarse al
STDF, asi que la Secretaria de FEEDLATINA enviara prontamente a todos los participantes un modelo de carta de apoyo
y ejemplos de cartas ya obtenidas para que sean gestionadas en los respectivos gobiernos de los paises que constituyen
el Grupo. Es importante afirmar que para los gobiernos no habré compromiso con recursos monetarios en
contrapartida a su apoyo. También fue confirmado que la Dra. Teresa Bianchi enviara a todos el material de la OIE
referente al tema discutido.

En lo referido al PROYECTO STDF 345, fueron leidos los documentos de aprobacidn y el Formulario PGA que debera ser
completado para el envio al STDF Secretariat. La elaboracién del Proyecto sera financiado por el STDF con un monto de
30 mil USD, conforme instrucciones que seran enviadas por la OMC hasta el final de julio. Observacidn: en la reunidn
hubo preocupacién que el Proyecto debiera estar confeccionado en septiembre de 2010, pero posteriormente a la
fecha del encuentro, el STDF Secretariat informé que el plazo de trabajo para la elaboracion y presentacién del
PROYECTO al STDF, empezara a contarse 6 meses después de convenido el proyecto a partir de septiembre de 2010.
De igual modo, el trabajo sera prioritario.

En respuesta a un requisito de la OMC, fue designada como Consultora Principal para la elaboracién del Proyecto la
Dra. Teresa Bianchi, que viene trabajando como consultora de FAD, y todos los participantes aprobaron la sugerencia,
incluyendo al eOficial Nacional de FAQ/ RLC, Dr. Leopoldo del Barrio, que también presentd su apoyo al trabajo del
Grupo. La Consultora Principal en caso de ser seleccionada por la OMC trabajara con Flavia Castro, responsable por el
Proyecto, en agenda prioritaria conforme las fechas posibles de la Consultora, luego se iran presentando los avances en
la confeccion del proyecto a la FAO/RLC mediante reuniones conjuntas.. Los términos de referencia y otras requisitos
necesarios seran enviados por la OMC, por lo que sera transmitido ala Secretaria de OMC el Curriculum Vitae de la
Consultora. La participacion de la Consultora y de Leopoldo del Barrio de FAQ en el Grupo de Trabajo STDF se considera
fundamental para el disefio de la matriz de marco légico e items del Formulario, y para que el Proyecto posea una base
técnica y operativa solida conforme a las exigencias y modelos de desarrollo en la esfera de la cooperacidon
internacional.

A continuacidn, todos los participantes concordaron que los beneficios del PROYECTO STDF deben ser comunes a todos
y se deberan definir actividades prioritarias, tendiendo como horizonte de Proyecto una duracién de hasta 2 afios,
pudiendo ser renovados. Lo anterior, permite que la mayoria de las tematicas sugeridas en el PRE PROYECTO puedan
ser atendidas y trabajadas en todos los paises del bloque durante la secuencia de de desarrollo del Proyecto.
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Los principales lineamientos técnicos propuestos para conformar el PROYECTO en continuacion del PRE PROYECTO
345 STDF, fueron mencionados, considerando que es importante que el bloque sepa ddnde quiere llegar y como llegar:

® CODEX ALIMENTARIUS, especialmente el TASK FORCE EN ALIMENTACION ANIMAL: Participacidn activa en
las discusiones electrénicas y reuniones presenciales, formacidn de posicidn del blogue e implementacidn,
apertura de espacio en las agendas de Comités de Codex Nacionales.

®  DIAGNOSTICO DE LINEA BASE: identificacién mediante un mapeo de necesidades técnicas, operativas y
normativas en la materia, que permitan ajustar a las necesidades reales el desarrollo de las actividades del
Proyecto.

® BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION y SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE INOCUIDAD y CALIDAD:
armonizacion, entrenamiento, e implementacidn. Lo anterior apoyado por la elaboracién de una Guia y
Check List armonizados y validados por FAO de aplicacion en la industria de alimentos para animales .

®  BUENAS PRACTICAS EN LA ALIMENTACION ANIMAL: armonizacién, entrenamiento e implementacién. Lo
anterior apoyado por la elaboracion de Guia armonizada y validad por FAO de aplicacidn en la produccidn
primaria en fincas, con inclusidn de pequefios productores

s COMPONENTE JURIDICO PARA ARMONIZACION REGIONAL : anélisis comparative de marcos juridicos
nacionales y formulacidn de marco normativo comun regional de referencia para la adopcidn progresiva
y flexible a los sistemas juridicos nacionales.

* Desarrollo de acciones de promaocion y concienciacion en la materia: destinado a conseguir el apoyo de
tomadores de decision, formuladores de politicas y crear en la comunidad general conciencia sobre la
importancia e impacto de la alimentacién animal en la inocuidad de los alimentos de origen animal.

* Desarrollo de directrices para la formulacion de analisis de riesgos en inocuidad de piensos: Elaboracion de
documento oficial y armonizado, junto a capacitacién publico — privada para su aplicacian.

Sobre el TEMA BPF y ALIMENTOS SEGUROS, es de comun acuerdo que el documento base de referencia técnica que
serd utilizado es el CODIGO DE BUENAS PRACTICAS DE ALIMENTACION ANIMAL del CODEX ALIMENTARIUS y otras
fuentes del CODEX y FAD. También deberan ser tratados los temas relacionados a Buenas Practicas en las Fincas, por
sugerencia de Leopoldo del Barrio de FAO, considerando que los alimentos seguros deben ser garantidos en todos los
eslabones de la cadena, asi como el Uso Responsable de Medicamentos, Control de Calidad de Ingredientes, Buenas
Practicas de Laboratorio y el tema CODEX sobre Anélisis de Riesgos, etc.

Los PASOS (TAREAS) de base seran:

1. Contratacion de la Consultora principal de formulacion del Proyecto, posterior a la validacion de OMC

it

Formulacion del documento Proyecto entre la Consultora Principalla Responsable Flavia Castro, en
coordinacion con FAQ/RLC.

Circulacion del documento Proyecto entre los miembros de Feedlatina para comentarios y enmiendas.
Presentacion de documento Proyecto a OMC para aprobacion y liberacion de fondos.

Presentacion oficial del proyecto a los paises miembros para oficializar su incorporacion.

oA W

Formacion de un Comité Directico de Proyecto constituido por la Responsable Flavia Castro, la Consultora
Principal, Representante Industria, Representante Regulador y FAO/RLC.
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7. Contratacion de expertos tematicos para elaboracion de encuesta de levantamiento de linea base y su
posterior analisis.

8. Presentacidon de resultados mediante reunidn presencial al Grupo de Trabajo para discutir, dirigir v
calendarizar las actividades que desarrollara el proyecto en el horizonte de dos afios.

Sobre la Organizacién y evolucién de los trabajos para la 32 REUNION DE ORGANISMOS REGULADORES DE AMERICA
LATINA Y CARIBE en noviembre en Santiago de Chile, sera confirmado y comunicado a todos con la debida anticipacion.
El Vicepresidente Ing. Pedroza presentd la sugerencia de organizar una reunidn de reguladores para América Central
en uno de los paises de la regidn, motivando y garantizando asi la participacion de mas paises nuevos en el Grupo
general de reguladores de FEEDLATINA y FAO.

Sin mas temas pendientes, se cerrd la sesion a las 18 horas y fue solicitado a mi, Flavia Ferreira de Castro, Directora
Ejecutiva de la entidad, que hiciera el acta para los propdsitos adecuados.

Flavia Ferreira de Castro
Directora Ejecutiva y Responsable por el Proyecto
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V. PRESUPUESTO REALIZADO

Considerando apenas la ultima actividad realizada, no considerando los aportes financieros y en
especie de FEEDLATINA y conforme el presupuesto aprobado en el STDF/PPG/345:

Partida Descripcién de los recursos necesarios Presupuesto
estimado ($EE.UU.)
Conocimientos técnicos La elaboracion sera realizada por el equipo de 5 mil
Incluir los servicios de la FEEDLATINA Y SuUS apoyos nacionales e
consultores nacionales o internacionales. Presupuesto estimado para
internacionales que seran cubrir los costos de los servicios de un
necesarios experto/consultor.
Viajes Viajes de la Secretaria General del proyecto y 19 mil
Cuando proceda, incluir los [consultor para reuniones y talleres con
viajes internacionales de los |0rganismos publicos y privados a partir de
consultores (clase puntos regionales localizados en:
econdmica), viajes Uruguay, Chile, Costa Rica, Argentina,
nacionales, dietas, etc. Paraguay, México, Cuba, Colombia, Brasil y
otros a definir
Vuelos, hoteles, taxis, dietas, alquiler de
coches, combustible
Viajes de invitados para talleres y reuniones
(consultores, consejeros u oficiales) (2)
Reuniones y talleres de las |Estructura y alquiler de salén en los puntos 1 mil
partes interesadas regionales.
Cuando proceda, incluir los
viajes de los participantes,
alquiler de lugares de
reuniones, facilitadores, etc.
Gastos generales de Llamadas telefonicas, estructura de internet, 2 mil
funcionamiento fotocopias de documentos y presentaciones,
Cuando proceda, incluir correo postal
llamadas telefdnicas,
fotocopias, etc.
Otros gastos (describir) Traducciones de documentos o0 costos 3 mil
extraordinarios
Total 30 mil
A. CONOCIMIENTOS TECNICOS:

HONORARIOS DE LOS CONSULTORES

Informamos que el valor de 5 mil dolares estadounidenses correspondiente a los honorarios del
Consultor Técnico ha sido cambiado del siguiente modo: los honorarios del Consultor Independiente,
en comun acuerdo con el Grupo Directivo, fueron de 3,5 mil dolares estadounidenses, y los
honorarios del CM&E fueron de 2,5 mil délares estadounidenses.
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Total: 6 mil dolares estadounidenses
B. VIAJES:

VUELOQOS, HOTELES, COMIDAS, TRANSPORTE

Gastos para los viajes del SP, del consultor independiente y de los invitados oficiales para la reunion
de Organismos Reguladores en Santiago en abril, conforme descripto anteriormente.

Destinos:
Montevideo 29/01 a 04/02 en Hotel Cala di Volpe, Buenos Aires 14/03 a 18/03 Hotel Cabildo,
Santiago 04/04 a 14/04 Los Espafioles

Para fines del Informe, consideraremos los gastos de las reuniones entre la SP y la CI en enero y
marzo y los gastos de la reunion de abril en Santiago de Chile de los oficiales invitados de los
siguientes paises: ARGENTINA, COSTA RICA, CUBA, PARAGUAY, PERU e URUGUAY,
ademas del oficial del IICA de BRASIL.

Reservamos vuelos en clase econémica ida y vuelta, conforme disponibilidad y agenda de trabajo.
En Santiago, el Hotel reservado para todo el Grupo fue el BEST WESTERN LOS ESPANOLES de

categoria business econdmico y parte de los costos de traslados entre el Hotel y la oficina de
FAORLC fueron incluidos en sus diarias, asi como las cenas del Grupo en el hotel.

Sr. Mauricio Najera

HOTEL USD/persona IN 08/04
Sra. Flavia Ferreira/Teresa OUT 14/04 708,00
Bianchi Sr. Rommel Betancourt
IN 29/01 IN 08/04
OUT 04/02 1863,58 OUT 14/04 NO SHOW 118,00
Sra. Flavia Ferreira Sra. Lucia Maia
IN 14/03 IN 08/04
OUT 18/03 363,86 OUT 14/04 828,00
Sra. Flavia Ferreira Sra. Maria Gertrudis
IN 04/04 IN 08/04
OUT 08/04 540,00 OUT 14/04 828,00
Sra. Teresa Bianchi Sra. Andrea Passini
IN 04/04 IN 08/04
OUT 08/04 540,00 OUT 14/04 708,00
Sra. Teresa Bianchi Sra. Flavia Ferreira
IN 08/04 IN 08/04
OUT 15/04 1015,00 OUT 14/04 870,00
Sr. Juan Barril Sr. Gustavo Blanco
IN 08/04 IN 08/04
OUT 13/04 590,00 OUT 14/04 870,00
Sra. Maria Pasco SR. Juan Fugaz
IN 08/04 IN 08/04
OUT 14/04 708,00 OUT 13/04 725,00
Sra. Maria Torafio
IN 08/04 TOTAL HOTEL 11.983,44
OUT 14/04 708,00




STDF/PPG/345

USD POR IN 08/04

VUELOS PERSONA OUT 14/04 990,00
Sra. Flavia Ferreira/Teresa Sra. Maria Torafio
Bianchi IN 08/04
IN 29/01 504,00 OUT 14/04 1429,00
OUT 04/02 180,00 Sr. Mauricio Néjera
Sra. Flavia Ferreira IN 08/04
IN 14/03 OUT 14/04 1209, 00
OUT 18/03 579,14 Sra. Lucia Maia
Sra. Flavia Ferreira IN 08/04
IN 04/04 OUT 14/04 926,11
OUT 14/04 905,45 Sra. Maria Gertrudis
Sra. Teresa Bianchi IN 08/04
IN 04/04 OUT 14/04 762,13
OUT 15/04 729,00 SR. Juan Fugaz
Sr. Juan Barril IN 08/04
IN 08/04 OUT 13/04 1684,00
OUT 13/04 1027,00
Sra. Maria Pasco TOTAL HOTEL 10.924,83

TOTAL VIAJES: 22.908,27 USD

C. TALLERES Y REUNIONES

Considerando los gastos para la realizacion de la 42 Reunion de Organismos Reguladores en Santiago,
Chile, servicios indicados por la Oficina de FAORLC:

ALMUERZOS mediq de 27 almuerzos/dia = 617,40 ddlares estadounidenses
SERVICIO DE CAFE para 20 personas: 1622,40 d6lares estadounidenses

TOTAL REUNIONES: 2.239,80 USD

D. GASTOS GENERALES Y OTROS COSTOS

Hubo gastos de traslados, llamadas telefonicas internacionales y otros durante las reuniones en
Buenos Aires, Montevideo y Santiago. Sin embargo, considerando el aporte de STDF de 30 mil
dolares estadounidenses, sin considerar las tazas interbancarias, los valores excedentes a la donacion
fueron aportados por FEEDLATINA. Vale decir que para la reunién de Montevideo en enero,
tuvimos gran apoyo de la Camara Mercantil de Productos y la Asociacion AUDINA, quienes nos
ofrecieron sus salones y todo el servicio de audiovisual y café.

TOTAL GENERAL DEL PRESUPUESTO REALIZADO: 31.148,07 USD

Todas las facturas originales estan archivadas en el servicio de contabilidad de FEEDLATINA y sus
copias podran ser enviadas electronicamente o por servicio postal en detalles y sus originales podran
ser auditados en la oficina de la asociacion. Sigue declaracion de idoneidad financiera y contable de
FEEDLATINAS firmada por el servicio de auditoria contractado anualmente.
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FELIPE & DUARTE

DECLARAGAO

Declaramos para os devidos fins que ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACAO ANIMAL DA AMERICA LATINA E CARIBE - FEEDLATINA,
com endereco a Avenida Paulista, 1313, Andar 8, Sala 01, Cj. 814, Bela Vista,
na cidade de Sao Paulo, no Estado de S.P., inscrita no CNPJ sob o n°
10.257.197/0001-00, possui idoneidade fiscal e contébil e escrituragéo contabil
nos termos da legislagdo, e mantém contabilidade regular, desde o inicio de

suas atividades até presente data.

Por ser verdade firmo a presente declaragéo, subscrevendo-me.

Sao Paulo, 26 de Junho de 2012.

'm/(o

// )
FELIPE & JU%E CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.

RONER FELIPE DO ROSARIO
CONTADOR - CRC 1SP 133455/0-1

VI. PERSONAL INVOLUCRADO

Agjjuntgmos informaciones sobre el personal involucrado directamente en la elaboracion del proyecto,
e mqlwmos los Términos de Referencia del CM&E, que ha sido incorporado al equipo posteriormente
al inicio de los trabajos.



Términos de Referencia
Consultor de Apoyo al Disefio, Formulacion, Monitoreo y Evaluacion

Proyecto para la Armonizacion Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para Animales en América
Latinay el Caribe

a ser presentado al Fondo para la Aplicacion de Normas y el Fomento del Comercio (FANFC)

l. Antecedentes

Feedlatina ha venido trabajando desde 2010 en la formulacion del Proyecto para la Armonizacion
Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para Animales en América Latina y el Caribe, que serd
presentado en el mes de julio proximo al Fondo para la Aplicacion de Normas y el Fomento del Comercio
(FANFC).

Como parte del proceso de construccién del referido proyecto, en el &mbito del disefio se requiere elaborar
una Matriz de Marco Logico junto a un Plan de Trabajo alineado con ésta, que permitan sintetizar y resumir
la légica de intervencion (vertical) y de medicion (horizontal), asi como su cronograma de ejecucion
durante los tres afios estimados de duracion.

Para ello, se requiere contar con una asesoria experta en la materia que comience a operar desde la reunion
de Feedlatina y los Organismos Reguladores, a celebrarse en FAORLC del 10 al 12 de abril, donde deberan
identificarse en forma asociativa los principales elementos de la MML, incluyendo las actividades que se
programaran y costearan posteriormente en el Plan de Trabajo. Este proceso debera culminar a mediados
del mes de mayo, tras una serie de reuniones y consultas con el equipo de Feed Latina y los Organismos
Reguladores, donde el experto deberé ir otorgando el apoyo metodoldgico necesario para que la MML vy el
Plan de Trabajo resultantes sean coherentes y posean un disefio de calidad.

Esta asesoria experta debera permitir contar con una MML robusta, coherente y so6lida que exprese de
manera nitida los contenidos centrales del referido proyecto, la que sera fruto de un proceso de discusion
colectiva entre los paises participantes. Lo mismo debera ocurrir con el Plan de Trabajo alineado con la
MML, en el que se programara la implementacion de las Actividades definidas para cada Producto, y se
identificaran los recursos necesarios para desarrollaras y sus costos asociados.

En cuanto al monitoreo y evaluacion (M&E), en caso de que el referido proyecto se apruebe y comience a
gjecutarse, Feed Latina como organismo responsable ante el FANFC requiere contar con una asesoria
experta en materia de M&E que permita efectuar un seguimiento adecuado del desarrollo del proyecto, a
nivel de sus actividades y productos (avance real) y de su presupuesto (avance financiero); elaborar
oportunamente y con la calidad adecuada los informes requeridos por el donante (semestrales, medio
término y final); y asegurar los registros necesarios durante la implementacion para efectuar la evaluacion
final de sus resultados. Esta asesoria debera incluirse en el presupuesto del referido proyecto, en una seccion
dedicada al monitoreo y evaluacion de su implementacion.

1. Productos, Actividades y Costos por Etapa
2.1.1. Etapa de Disefio
Productos

- Matriz de Marco Ldgico elaborada y validada para el proyecto, de acuerdo al formato del FANFC
- Plan de Trabajo elaborado y validado para el proyecto, de acuerdo al formato del FANFC



Actividades (10 de abril al 19 de julio, 2012)

- Elaboracién borrador de Resumen Narrativo de la MML

- Discusion y ajustes a Resumen Narrativo de la MML

- Elaboracién de borrador de Indicadores de la MML, con sus férmulas de calculo, linea base y metas, y
fuentes de verificacion

- Discusion y ajustes a Indicadores de la MML

- Identificacion y redaccion de Supuestos y Riesgos a ser incluidos en la MML

- Elaboracion borrador de Plan de Trabajo alineado con la MML

- Revision participativa y validacion de la MML y el Plan de Trabajo alineado con ésta

- Revision participativa y validacion del Formulario

Costos

- USD 2.500



CURRICULUM VITAE RESUMIDO

Flavia Ferreira de Castro, Ingeniera Agrénoma, 37 afios, brasilera
residente en Montevideo, Uruguay / S3o Paulo, Brasil

movil: ++55 11 9267-2824 skype: flaviafcastro

email: flaviafdecastro@gmail.com; flavia.castro@feedlatina.org

website: www.feedlatina.org

EDUCACION
Posgrado:

Maestria en Relaciones Internacionales (orientacién en Economia, Politica y Derecho de la
Integracion Regional), Facultad de Derecho, Universidad de la Republica, Montevideo —
Uruguay, conclusiéon en 2013

Lato Sensu, Especializacion en Gestdo Agroindustrial, 2002

UFLA — Universidad Federal de Lavras — MG - Brasil
Graduacién:

Engenharia Agrondmica, 1996

FCA / UNESP BOTUCATU - Faculdade de Ciéncias Agrondmicas de la UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA, Campus de Botucatu, Sao Paulo, Brasil

310 Créditos, Carga Horaria de 5354 horas/clase, 73 disciplinas obligatorias, 10 semestres
Primario y Secundario:

Mosteiro de Sdo Bento, Colégio de Sdo Bento, 1991

Educandario S3o Paulo da Cruz, 1988

Escola Paulista, 1980
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desde agosto de 2009: Directora Ejecutiva, FEEDLATINA - Asociacién de las Industrias de
Alimentacion Animal de América Latina y Caribe

De junio de 1996 a julio de 2009: Coordinadora Técnica, de Calidad, de Asuntos Regulatorios, de
Marketing y de Comunicacién de SINDIRACOES — Sindicato Nacional da Industria de Alimentacdo
Animal


mailto:flaviafdecastro@gmail.com
mailto:flavia.castro@feedlatina.org
http://www.feedlatina.org/

Responsable por:

+  PROGRAMA FEED&FOOD GESTION DE ALIMENTO SEGURO: Entrenamiento y Certificacion
BPF, HACCP y Nivel INTERNACIONAL, desde su concepcién hasta el lanzamiento e
implementacién y reconocimiento en el INMETRO y EUREPGAP/GLOBALGAP, con mas de 2
mil personas entrenadas y 50 compainiias certificadas en GMP, HACCP y GLOBALGAP

«  MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION en 2003

+ 3 ediciones del COMPENDIO BRASILEIRO DE NUTRICION ANIMAL (1998, 2005 y 2009)

Periddico REVISTA ALIMENTAGAO ANIMAL

Responsable por la Organizacién, Coordinacién y Programacién Técnica y Sponsors de varios

eventos nacionales e internacionales, a ejemplo

e GLOBAL FEED&FOOD CONGRESS DE 2005 SOBRE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 2007 SOBRE
SUSTENTABILIDAD, para la IFIF- International Feed Industry Federation y FAO ROMA

*  Simposios de la Industria de Suplementos Minerales para Bovinos

*  Simposio del Comité COAQUA: Organismos Acuaticos

*  Simposios sobre Alimentacién de Equinos

* Reuniones de ORGANISMOS REGULADORES DE AMERICA LATINA Y CARIBE
FEEDLATINA/FAO, en México, Brasil, Argentina, Cuba, Chile y otros

Representante del sector de alimentacion y produccion animal de Brasil y América Latina en los

grupos y comisiones del Codex Alimentarius, como de Alimentacién Animal en Dinamarca y Suiza y

Residuos de Medicamentos Veterinarios en Estados Unidos y Brasil

Representante de la industria de alimentos para animales de América Latina en FAO Rome, FAO

Regional Latinoamérica e IFIF, International Feed Industry Federation

Representante del sector en discusiones técnicas y regulatorias en el Ministerio de Agricultura de
Brasil, incluyendo los trabajos de desarrollo de la nueva legislacidon del sector en los ultimos 13

afios (Decretos, Normativas, Métodos de Analisis, Programas)

Responsable por la representacion del sector junto a Organizaciones Gubernamentales de los
paises latinoamericanos y Asociaciones Nacionales e Internacionales, principalmente en temas
institucionales, regulatorios y de inocuidad de alimentos y para el desarrollo de programas vy

legislacién

Responsable por la representacion institucional de la FEEDLATINA y relacionamiento publico, asi
como entrenamiento en el area de Sustentabilidad, Seguridad, Buenas Prdcticas, Asuntos

Regulatorios, etc.
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Responsable por la Administracion de la oficina, recursos financieros y estructura, website,
comunicacion con la prensa, acciones de marketing, reuniones, organizacién de eventos, talleres,
relacionamiento con los asociados y colaboradores y todas las actividades de FEEDLATINA y su

mantenimiento

Website y redes sociales administradas:

www.feedlatina.org
http://twitter.com/#!/Feedlatina
http://www.youtube.com/FEEDLATINA

https://www.facebook.com/profile.php?id=100002232487987#!/profile.php?id=100002232
487987

Ex-diretora del Colégio Brasileiro de Alimentacdo Animal, CBNA

ACTIVIDADES CON FAO:

e Miembro del Comité Organizador del 40 GLOBAL FEED&FOOD CONGRESS en Africa del Sur
en 2013

e Colaboradoray responsable por la traduccion al espafiol del QUALITY ASSURANCE FOR
ANIMAL FEED ANALYSIS LABORATORIES, FAO ANIMAL PRODUCTION AND HEALTH, 2011

e Colaboradora del GOOD PRACTICES FOR THE FEED INDUSTRY — Implementing the Codex
Alimentarius Code of Practice on Good Animal Feeding de IFIF y FAO, 2010

e Organizadora de la 2da. Reunién de los Organismos Reguladores en Alimentacidon Animal
en América Latina y Caribe FEEDLATINA y FAO, noviembre de 2010, Sao Pedro, Brasil

e Disertante sobre Sustentabilidad de la Industria de Piensos y Coordinadora de Taller en
Sala: Evolucion de la legislacion y de los desafios en cuanto a la seguridad de los piensos en
América Latina en el Taller Regional “Impacto de los piensos en la inocuidad de los
alimentos de origen animal, desafios para la industria y su regulacién” FAO — Universidad
Mayor de Chile, Julio de 2010, Santiago, Chile

e Organizadora de la 1ra. Reunién de los Organismos Reguladores en Alimentacién Animal
en América Latina y Caribe FEEDLATINA y FAO, abril de 2010, Cancun, México

e Organizadora del 20. GLOBAL FEED &FOOD CONGRESS FAO/IFIF sobre Sustentabilidad,
abril de 2005, S3o Paulo, Brasil para 500 personas

e Disertante en el EVENTO COLATERAL FAO SOBRE BUENAS PRACTICAS EN LA
ALIMENTACION ANIMAL, XX Congreso Panamericano de Veterinaria (PANVET), noviembre
2006, Santiago, Chile

e Organizadora del 10. GLOBAL FEED &FOOD CONGRESS FAOQ/IFIF sobre Seguridad
Alimentaria, junio de 2007, S3o Paulo, Brasil, para 500 personas


http://www.feedlatina.org/
http://twitter.com/#!/Feedlatina
http://www.youtube.com/FEEDLATINA
https://www.facebook.com/profile.php?id=100002232487987#!/profile.php?id=100002232487987
https://www.facebook.com/profile.php?id=100002232487987#!/profile.php?id=100002232487987

CURSOS, CONGRESOS Y TALLERES

Habilitaciéon como Auditora en el CURSO DE FORMAGAO DE AUDITOR EM BPF — BOAS
PRATICAS DE FABRICACAO PARA ESTABELECIMENTOS DE ALIMENTACAO ANIMAL, 16
horas, FUNDACAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI (USP — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO),
junio de 2004, Sao Paulo, Brasil

Participacién en decenas de eventos, congresos, simposios, talleres, clases y cursos
regionales, nacionales e internacionales en Brasil, América y Europa sobre Agribusiness,
Nutricidn y Alimentacidn Animal, Buenas Prdcticas de Fabricacidn, Produccion Animal,
Sustentabilidad, Inocuidad de Alimentos, Tecnologia de Alimentos, Competitividad de la
Industria, Informaciones de Mercado, entre otros, como asistente y disertante

DISERTANTE:

Sustentabilidad del Mercado de Alimentos, SEMINARIO DE BUENAS PRACTICAS DE MANEJO
DE FABRICAS DE BALANCEADOS, SENACSA - SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SALUD
ANIMAL DE PARAGUAY, 14 y 15 de Junio de 2011, Asuncién, Paraguay

Sustentabilidad de la industria latinoamericana de piensos y Rol de FEEDLATINA, IlI
CONGRESO ARGENTINO DE NUTRICION ANIMAL, 23 y 24 de junio de 2011, Buenos Aires,
Argentina

Sustentabilidad de la Industria de Piensos y Coordinadora de Taller en Sala: Evolucidn de la
legislacién y de los desafios en cuanto a la seguridad de los piensos en América Latina en el
Taller Regional “IMPACTO DE LOS PIENSOS EN LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS DE
ORIGEN ANIMAL, DESAFIOS PARA LA INDUSTRIA Y SU REGULACION”, FAO / Universidad
Mavyor de Chile, Santiago de Chile, julio de 2010

Panorama Regulatorio Latino-americano: primeiros passos, WORKSHOP SOBRE ASSUNTOS
REGULATORIOS: REGISTRO E MEIO-AMBIENTE, CBNA, 17 y 18 de mayo de 2010, Campinas,
Brasil

Mesa redonda: Impacto dos Novos Marcos Regulatdrios na Produgdo de Ragdes e Aditivos,
21°2. CONGRESSO BRASILEIRO DE AVICULTURA, 272 CONFERENCIA FACTA, 25 al 28 de mayo
de 2009, Porto Alegre, Brasil

Controle de Residuos na Industria Avicola e Fabrica de ragcdo, | CONGRESSO SUL BRASILEIRO
DE AVICULTURA, SUINOCULTURA E LATICINIOS, AVISULAT 2008, 19 al 21 de noviembre de
2008, Bento Gongalves, Brasil

Clases de Buenas Practicas de fabricacidn y Sustentabilidad de la IndUstria de Piensos, por
invitacion de la Facultad de Medicina Veterinaria de USP, UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
Campus de Pirassununga, Brasil

Boas Praticas de Fabricacdo, Gestdo do Alimento Seguro e Mercado da Industria de
Alimentos para Animais, SIMPOSIO ASBRAM DE LA INDUSTRIA DE SUPLEMENTOS
MINERALES, ASBRAM, noviembre de 2007, Sdo Paulo, Brasil

Boas Praticas de Fabricacdo de Racdo, Semana de Estudos Agropecudrios e Florestais, FMVZ-
UNESP, 01 a 05 de octubre de 2007, Botucatu, Brasil

Gestdo de Qualidade e Seguranca de Alimentos para Animais, XX CONGRESO
LATINOAMERICANO DE AVICULTURA BRASIL 2007, TALLER DE RESIDUOS DE AVICULTURA,
ALA, 25 de septiembre de 2007, Porto Alegre, Brasil
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e Boas Praticas de Fabricacdo e Gestao do Alimento Seguro, CONGRESSO INTERNACIONAL
SOBRE NUTRICAO ANIMAL E ALIMENTOS SEGUROS, CBNA, 12 al 14 de septiembre de 2007,
Campinas, SP. Conferencista e idealizadora del evento

e Programas de Gestdo de Qualidade em Fabricas de Ra¢do, V CONGRESSO DE PRODUCAO,
COMERCIALIZACAO E CONSUMO DE OVOS, 13 al 15 de marzo de 2007, Indaiatuba, Brasil

e BOAS PRATICAS DE FABRICACAO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS, IV SIMPOSIO SOBRE
MANEJO E NUTRICAO DE AVES E SUINOS, 01 e 02 de marzo de 2007, Cascavel, Brasil

e 49th ANNUAL GENERAL MEETING, EUROPEAN FEED MANUFACTURERS FEDERATION, 22 de
Junio de 2006, Ghent, Belgica

e WORKSHOP SOBRE SISTEMAS DE QUALIDADE PARA CARNE BOVINA, EMBRAPA GADO DE
CORTE, MAPA, 7 y 8 de junio de 2006, Campo Grande, Brasil

e EVENTO COLATERAL FAO SOBRE BUENAS PRACTICAS EN LA ALIMENTACION ANIMAL en el XX
Congreso Panamericano de Veterinaria (PANVET), en Santiago, Chile, noviembre de 2006.

e BIOTECHNOLOGY AND BRAZIL, IMPLICATIONS AND OPPORTUNITIES FOR GLOBAL
AGRICULTURE , 8 y 9 de marzo de 2006, Sao Paulo, Brasil

e Boas Praticas de Fabricacdo e Manejo do Alimento Seguro / A Industria Brasileira de
Alimentacdo Animal, XVIl CONGRESSO ESTADUAL DE MEDICINA VETERINARIA, Il
CONGRESSO ESTADUAL DA ANCLIVEPA/RS, V ENCONTRO DE ESPECIALISTAS EM PEQUENOS
RUMINANTES DO CONESUL, | SEMINARIO NACIONAL DE ETICA PROFISSIONAL EM MEDICINA
VETERINARIA, 25 al 28 de octubre de 2006, Gramado, Brasil

e INDUSTRIA BRASILEIRA DE ALIMENTOS PARA ANIMALES: PROGRAMA FEED&FOOD SAFETY
BENCHMARKING EUREPGAP, FOODPLUS/EUREPGAP CONFERENCE, octubre de 2005, Paris,
Francia

e Round Table: Perspectives for International Trade of feed and animals produced with GMOs,
SYMPOSIUM ON SAFETY OF FEED AND ANIMAL PRODUCTION USING GMOs, IV CONGRESSO
BRASILEIRO DE BIOSSEGURANCA, IV SIMPOSIO LATINO AMERICANO DE PRODUTOS
TRANSGENICOS, ANBIO, 26 al 29 de Septiembre de 2005, Porto Alegre, Brasil, Disertante y
Coordinadora de Mesa

e El Transgénico en la industria de alimentos: identificacion, trazabilidad y seguridad,
CONGRESO DE LA ASOCIACION DE SUPERMERCADOS DE SAO PAULO, 2005

e | GLOBAL FEED&FOOD CONGRESS 2005 FAO/IFIF/SINDIRACOES, SAO PAULO, BRASIL, 11a 13
de Julio de 2005, conferencista y coordinadora de mesa

e |l GLOBAL FEED&FOOD CONGRESS 2007 FAO/IFIF/SINDIRACOES, SAO PAULO, BRASIL, 16 a
18 de abril de 2007, conferencista y coordinadora de mesa

e 1ISIMPOSIO DE RESISTENCIA BACTERIANA AOS ANTIMICROBIANOS, SIMREBAN, Rio de
Janeiro, Brasil, 16 a 19 de Junio de 2003

ASISTENTE:

e |l GLOBAL FEED & FOOD CONGRESS FAOQ/IFIF/CONAFAB, 20 a 23 de abril de 2010, Cancun,
México

e |l CONGRESO ARGENTINO DE NUTRICION ANIMAL, CAENA, 22y 23 de octubre de 2009,
Buenos Aires, Argentina



-10 -

e XXI CONGRESO LATINOAMERICANO DE AVICULTURA CUBA, ALA, 6 al 9 de octubre de 2009,
La Habana, Cuba

e 182 REUNION DEL COMITE DEL CODEX ALIMENTARIUS SOBRE RESIDUOS DE
MEDICAMENTOS VETERINARIOS EN LOS ALIMENTOS, 11 al 15 de mayo de 2009, Natal, Brasil

e ADMINISTRACAO EFICAZ DO TEMPO, 8 horas, 24 de marzo de 2008, S3o Paulo, Brasil

e VIl SIMPOSIO GOIANO SOBRE MANEJO E NUTRICAO DE BOVINOS, CBNA, 21y 22 de
septiembre de 2006, Goiania, Brasil

e CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE RASTREABILIDADE DE ALIMENTOS, SEMINARIO
FRANCO-BRASILEIRO EM SEGURANCA SANITARIA ANIMAL, MAPA, Embaixada da Franga no
Brasil, 21 al 23 de septiembre de 2004, S3o Paulo, Brasil

e CONSTRUINDO O iNDICE BRASILEIRO DE RASTREABILIDADE, SAPIA, SISTEMA DE
APERFEICOAMENTO DA INDPUSTRIA DE ALIMENTOS, ADISSEO, 10y 11 de Junio de 2004, Sdo
Paulo, Brasil

e SIMPOSIO GOIANO SOBRE PRODUGAOQ DE BOVINOS DE CORTE, CBNA, 26 y 27 de mayo de
1999, Goiania, Brasil

e [1SIMPOSIO SOBRE MANEJO E NUTRICAO DE PEIXES, CBNA, 22 al 24 de Julio de 1998,
Piracicaba, Brasil

e SIMPOSIO SOBRE NUTRICAO ANIMAL Y TECNOLOGIA DE PRODUCCION DE PIENSOS, CBNA,
21 al 23 de Octubre de 1998, Campinas, Brasil

e SIMPOSIO SOBRE PRODUCCION INTENSIVA DE GADO DE CORTE, CBNA, 29 y 30 de abril de
1998, Campinas, Brasil

e [1SIMPOSIO SOBRE INGREDIENTES NA ALIMENTACAO ANIMAL, CBNA, 07 a 07 de agosto de
2002, Uberlandia, Brasil

PUBLICACIONES

Artigos, resumenes, entrevistas y reportajes publicados en periddicos, diarios, sitios web,
televisién, radio y anales de congresos, a ejemplo:

e Videos:
http://www.feedlatina.org/noticias-y-eventos/galeria-de-videos

FeedLatina, A IndUstria Latinoamericana de alimentacdo animal e seu papel na sustentabilidade
http://pt.engormix.com/ENGEVM-P-AVG-1151-48127-V8845-0/

América Latina e Cuba discutem armoniza¢do das normas
http://pt.engormix.com/ENGEVM-P-AVG-1151-0-V8852-0/

Artigos y Entrevistas en Periodicos: http://www.feedlatina.org/noticias-y-eventos/feedlatina-en-la-
media
e FAO and IFIF, 2010, GOOD PRACTICES FOR THE FEED INDUSTRY - IMPLEMENTING THE
CODEX ALIMENTARIUS CODE OF PRACTICE ON GOOD ANIMAL FEEDING, FAO Animal
Production and Health Manual No. 9, Rome, Colaboradora Técnica
e COMPENDIO BRASILEIRO DE ALIMENTAGAO ANIMAL, 12 EDICAO 1998, 22 EDICAO 2005 E 32
EDICAO 2008, SINDIRACOES, Brasil, Responsable Técnica y Editorial
e GUIA PRATICO PARA A CORRETA SUPLEMENTAGAO MINERAL DE BOVINOS DE CORTE,
ASBRAM, 2007, Brasil, Colaboradora



http://www.feedlatina.org/noticias-y-eventos/galeria-de-videos
http://pt.engormix.com/ENGEVM-P-AVG-1151-48127-V8845-0/
http://pt.engormix.com/ENGEVM-P-AVG-1151-0-V8852-0/
http://www.feedlatina.org/noticias-y-eventos/feedlatina-en-la-media
http://www.feedlatina.org/noticias-y-eventos/feedlatina-en-la-media
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GUIA PRATICO PARA A CORRETA SUPLEMENTACAO MINERAL DE BOVINOS DE LEITE,
ASBRAM, 2006, Brasil, Colaboradora GUIA DE ADITIVOS, SINDIRACOES, julio de 2005, Brasil,
Coordinadora Técnica y Editorial

MANUAL DE BOAS PRATICAS DE FABRICACAO PARA ESTABELECIMENTOS DE ALIMENTACAO
ANIMAL, 2003, SINDIRACOES, Brasil, Responsable Técnica y Editorial

MANUAL COAQUA DE ORGANISMOS AQUATICOS, SINDIRACOES, 1998, Responsable Técnica
0OS CONCEITOS DO MERCADO MUDARAM: A SEGURANCA DO ALIMENTO E A NOVA
LINGUAGEM NO MUNDO GLOBALIZADO, pags. 56 a 60, Revista Feed&Food, Ano Ill No. 13,
Brasil

SEGURANCA ALIMENTAR: BRASIL NO FOCO DO MUNDO, pdags. 20y 21, Revista Agroanalysis,
FGV — FUNDACAO GETULIO VARGAS, VOL 26, junio de 2006, Brasil

IDIOMAS e INFORMATICA

Portugués (Lengua madre): Lee, Habla y Escribe muy bien

Espaiol: Lee muy bien, Habla y Escribe bien

Inglés: Lee bien, Escribe y Habla intermediario

Usuaria Avanzada de Windows y Office, usuaria y web administrator del sitio institucional y redes

sociales de FEEDLATINA, capacitada en software de edicién grafica, conocimientos de

programacion profesional durante la graduacion en Ingenieria

Montevideo, 19 de julio de 2012.
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TERESA INES BIANCHI

Blanco Encalada 2387 — piso 19 Departamento G

Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CP 1428)

Argentina

Tel (54 011) 4786 8632

Correo electronico teresabianchi@uolsinectis.com.ar
tbianchi@senasa.gov.ar

PERFIL PROFESIONAL

Doctora en Bioquimica PhD.

Orientacion hacia prevencion y control de las enfermedades de los
animales con especial referencia a las de origen microbianas, enfermedades
virales, exdticas, emergentes y transfonterizas. Zoonosis y factores que favorecen la emergencia —
resistencia microbiana - Inocuidad de Piensos y Buenas Practicas en la Alimentacion Animal -

DATOS PERSONALES

Nombre y Apellido Teresa Inés BIANCHI

Documento Nacional de Identidad N°5.813.246

Fecha de Nacimiento 2 de julio de 1948

Nacida en San Cristébal Provincia de Santa Fe
Republica Argentina

Estado civil Soltera

Domicilio particular Blanco Encalada 2387 piso 19 Dpto "G"

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Republica Argentina - Cédigo Postal 1428 -
Teléfono particular 54 - 11-4786 — 8632
° Direccion de Correo electrénico  teresabianchi@sinectis.com.ar
tbianchi@senasa.gov.ar

. Estudios Secundarios  Cursados en el Colegio Normal
Nacional Mariano Moreno, San Cristébal - Santa Fe -
Argentina. Afio de egreso: 1965 - Promedio General: nueve
con quince.

FORMACION PROFESIONAL

Ph.D. DOCTORA en CIENCIAS QUIMICAS (Tema de tesis: '""Caracterizacion Bioldgica y
Serolégica de un nuevo arbovirus del Complejo de la Encefalitis Equina del Oeste
recientemente aislado en la Argentina" Lugar: Instituto de Virologia. Universidad Nacional de
Cordoba, Cordoba (Argentina). Afio 1991. Calificacion SOBRESALIENTE.


mailto:teresabianchi@uolsinectis.com.ar
mailto:tbianchi@senasa.gov.ar
mailto:teresabianchi@sinectis.com.ar
mailto:tbianchi@senasa.gov.ar
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BIOQUIMICA Egresada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cordoba.
Afio de ingreso a la carrera: 1966. Afio de Egreso de la carrera: febrero de 1972.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON FAO

- Consultora en el Proyecto FAO TCP/RLA/3113 Fortalecimiento del Sistema de Prevencion de la
Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) y la Adopcion de las Buenas Précticas en la
Alimentacion Animal en los paises de América Central y el Caribe - 2008/2010 -

El objetivo principal del proyecto ha sido fortalecer la capacidad de los servicios oficiales para
la prevencion integral de la EEB teniendo como eje central el aseguramiento de la inocuidad de los
piensos bajo un contexto de buena alimentacién animal en Belice, Cuba, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana.

Consultoria en Inocuidad de Piensos y Buenas Practicas en la Alimentacion Animal
Actividades centrales: Evaluacion del sistema de alimentacion animal y control de piensos.
Evaluacion de los procedimientos para el proceso de subproductos de la faena animal (rendering);
categorias animales y subproductos sometidos al proceso. Evaluacién capacidad de muestreo para el
control de proteinas prohibidas. Transporte. Fiscalizacion de establecimientos elaboradores y
medidas para evitar la contaminacion cruzada. Determinacién del grado de implementacion de
sistemas de aseguramiento de la inocuidad. Puntos criticos. Creacién de capacidades en sistemas de
alimentacion animal e inocuidad alimentaria. Desarrollo de material de concienciacién para los
distintos eslabones de la cadena.

Dentro del marco de actividades del Proyecto participacion en la organizacion, coautor en
publicaciones, participante, coordinador y disertante en los Cursos de capacitacion.

- 2da. Reunion de los Organismos Reguladores en Alimentacion Animal en América Latinay
Caribe FEEDLATINA Y FAO - noviembre de 2010 — San Pedro, San Pablo, Brasil
Participacion como Consultora FAO — presentacion de “Trabajos y perspectivas de las actividades
desarrolladas por los Organismos Internacionales” —

- Taller Regional “Impacto de los piensos en la inocuidad de los alimentos de origen animal,
desafios para la industria y su regulacion” FAO — Universidad Mayor de Chile —Santiago de
Chile - Julio de 2010 —

Colaboracion en la organizacion — Disertante — Coordinadora Taller en Sala: Evolucién de la
legislacién y de los desafios en cuanto a la seguridad de los piensos en América Latina.

- 1ra. Reunion de los Organismos Reguladores en Alimentacion Animal en América Latinay
Caribe FEEDLATINA y FAO — abril de 2010 — Cancun — México
Participacion representando al Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)

- GLOBAL FEED Il FAO/IFIF Global Feed & Food Congreso S&o Paulo, Brazil, 16-18 April
2007 — Disertante en la mesa redonda interaccion de Servicios Oficiales y entidades privadas en los
sistemas de fortalecimiento de los programas de prevencion y control de alimentacion animal.

- XX Congreso Panamericano de Veterinaria (PANVET), en Santiago de Chile, Republica de
Chile, noviembre 2006. Conferencista en el EVENTO COLATERAL FAO SOBRE BUENAS
PRACTICAS EN LA ALIMENTACION ANIMAL. Se mostraron los sistemas implementadas en
Argentina, con particular énfasis en el control de alimentacion a rumiantes dentro del esquema del
Programa de prevencion y vigilancia de las Encefalopatias Espongiformes Transmisibles (EET),
que tuvo apoyo y colaboracion de la Regional de FAQO con sede en Chile.
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- Proyecto TCP/RLA/0177 2003 "Evaluacion y reforzamiento del sistema de prevencion de la
Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) y el Sistema de Control de Calidad de los piensos"
desarrollado con la participacion de paises de Latinoamérica. Dentro del marco de actividades del
Proyecto participacién en la organizacion, coautor en publicaciones, participante y disertante en los
Cursos de capacitacion.

TRAYECTORIA LABORAL

- Representante del SENASA en el pais y en el extranjero (OMC, Acuerdos Sanitarios MERCOSUR,
Unio6n Europea, Canadé, Chile, China Taiwan, etc.)

- 2011 Supervisor Técnico de la Direccion de Higiene e Inocuidad en Productos de Origen Vegetal y
Piensos de la Direccién de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria del SENASA.
Responsabilidades primarias: Entender en los sistemas de Alerta Rapido / Incidentes
Sanitarios en alimentos/productos de origen vegetal y piensos de competencia de la
DHIPOVYP ! - Coordinacion y organizacién de los temas del ambito internacional —
Relacion con paises/ bloques — OIE — Codex - Organizaciones referentes -

Desarrollo de competencias en sistemas de Analisis de riesgos relativos a la inocuidad de
los alimentos.

Desarrollo del “Programa de innovacion tecnologica — Préstamo BID — Monitoreo para la
investigacion de dioxinas — precursores y pesticidas en alimentos para consumo humano y
animal”

CODEX: Secretaria del Comité Nacional del Grupo sobre alimentacion animal.
Se participa en las actividades del Grupo Codex segun el desarrollo programado y se
proponen actividades para fomentar intercambio activo.

- -2005 a 2010: Supervisor en la Coordinacion de Fiscalizacion de Establecimientos elaboradores de
alimentos para animales (COFIAL), Direccién de Fiscalizacion Vegetal, Direccion Nacional
de Fiscalizacion Agroalimentaria del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA).?

- Responsabilidades primarias: Entender en inspeccion, certificacion y registro de
productos destinados a la alimentacién animal, fiscalizando aspectos higiénicos sanitarios;
riesgos inherentes a los procesos de elaboracién, auditorias de certificacion de condiciones
exigidas por paises importadores. Coordinacion de actividades relacionadas a armonizacién
de certificaciones sanitarias con los Servicios Oficiales de terceros paises atendiendo a las
recomendaciones de las Organizaciones internacionales. Grupos de trabajos CODEX, OIE,
FAO. Revision de regulaciones nacionales e internacionales.

- Coordinar la fiscalizacion por gestion de Sospecha de Riesgo Sanitario segun zonas
geograficas y productivas, observando control de contaminacion cruzada, manejo de
deshechos de elaboracion; monitoreo de productos elaborados.

- Definir necesidades y establecer programas de capacitacion. Disefio, coordinacion y
seguimiento de los programas de muestreos. Coordinacion de auditorias externas.

- Facilitadora del Plan Estratégico Participativo del SENASA (periodo 2008-2012) proceso
de elaboracidn con especial referencia al desarrollo de los ejes estratégicos de los programas
técnicos operativos y programa presupuestario (Planificacion estratégica en la gestion de
Programas por Objetivos y resultados)

- Control de Gestién de inocuidad en establecimeintos elaboradores de alimentos para

! Siguiendo las recomendaciones del Documento FAO CAC/GL 19-1995 — Revisién 2004 -
2SENASA Servicio Oficial de Argentina
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animales en el marco del Programa de Seguimiento y Evaluacion diagnostica de la
Direccion.

- Participacion en el desarrollo e instrumentacion de sistemas de gestion de la calidad.

- Desarrollo de sistemas para establecer trazabilidad en alimentos para alimentacion
animal.

- Unificacion normativa capacitacion y desarrollo

- -2002-2005: Supervisor en el Programa de Prevencion y Vigilancia de las Encefalopatias

Espongiformes Transmisibles, en la Coordinacion de Cuarentenas, Fronteras y Certificaciones
del SENASA.
Responsabilidades primarias: Actualizar y reformular la normativa acorde a los en el
conocimiento y a las recomendaciones internacionales. Supervisar y coordinar las
acciones de las distintas Direcciones del SENASA directamente involucradas en la
temética: Epidemiologia, profesionales en casa central y referentes en el interior;
Fiscalizacion, involucrando rendering y elaboradores de alimentos para animales;
Laboratorio, organizando los programas anuales de monitoreo y control; Capacitacion;
Cuarentena animal. Colaborar en la interaccion con Sectores Externos al SENASA,
Comité Asesor; Camaras que asocian a criadores y elaboradores.

- 2002 A cargo de la Direccion de Cuarentena Animal del SENASA.

Responsabilidades primarias: Supervisar las normativas para autorizacion de ingresos y
egresos de animales y productos de origen animal, para prevenir el ingreso de
enfermedades exoticas. Participar activamente en el proceso de andlisis de riesgo
asociado a las importaciones.

Participacion en grupos de trabajos para prevencion de ingreso de enfermedades
emergentes o reemergentes. Entender en la importacion, exportacion, verificacion de
estatus sanitarios de animales y productos que hacen tréafico internacional y federal.
Revision, actualizacién y elaboracion de los requisitos zoosanitarios para amparar las
importaciones de animales vivos, su material reproductivo y productos de origen animal.
Realizacion de estudios, proyectos programas y obras destinados a contribuir a la
prevencion enfermedades de los animales, en el &mbito nacional y regional.

- 1998-2002 Profesional de la Direccién de Cuarentena Animal — responsabilidades normativas,
Analisis de riesgo para la aceptacion o rechazo de ingreso de animales, mercancias y
alimentos desde los diversos paises. Epidemiologia — vigilancia.

Responsabilidades primarias: Normativas, Analisis de riesgo para autorizar importaciones
de animales y productos. Elaboracién de Manuales de procedimientos de control de
gestion interna de los distintos departamentos.

Propuestas de acciones y actividades de prevencion de introduccién, control vy
erradicacion de enfermedades exoticas, emergentes y/o de alto riesgo para la Republica
Argentina. Cordinacioon de Talleres de capacitacion.

- -1996-1998 Coordinadora de la Coordinacion de Relaciones Internacionales del SENASA,
representando al Servicio en oportunidad de negociaciones sanitarias nacionales, regionales e
internacionales.

- 1995-1996 Profesional en la Coordinacion de Relaciones Internacionales del SENASA — con especial
referencia a negociaciones sanitarias con la Union Europea.

- 1993-1995 Coordinadora de Virologia de la Gerencia de Laboratorios del Servicio Nacional de Sanidad
Animal.
Responsabilidades primarias: Departamentos bajo su responsabilidad Fiebre Aftosa,
enfermedades virales aviares, porcinas, equinas, exéticas. Control y desarrollo de vacunas
virales. Participacion en los Programas de Control y Vigilancia.
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Afio 1995 Reconocimiento por OIE de la zona Sur de Argentina como zona libre de Fiebre
Aftosa sin vacunacién y de la zona Norte de Argentina como zona libre de Fiebre Aftosa con
vacunacion.

- 1992-1993 Asesora de la Gerencia de Laboratorios del SENASA.

-1988-91 Tesista en el Instituto de Virologia, Facultad de Ciencias Médicas Universidad Nacional de
Cordoba (UNC).

-1980-92 Jefe del Laboratorio Regional Cérdoba del SENASA.
-1985-87 Agregado en el Instituto de Virologia, Facultad de Ciencias Médicas, UNC.

- 1983-85 Adscripcion al Laboratorio de Arena y Arbovirus del Instituto de Virologia, Facultad Cs.
Médicas. UNC. para realizar Diagndstico en Arbovirus remitidos por SENASA.

- 1977-78 Bacteriologa en el convenio concertado entre la Secretaria de Estado de Agricultura y
Ganaderia de la provincia de Cérdoba y la Universidad Nacional de Cérdoba, a través de la
Catedra de Sanidad Animal de Ciencias Agrondmicas, tareas profesionales y docentes.

- 1976-80 Jefe de la Seccion Bacteriologia en el Laboratorio Regional Cordoba del SENASA.

- 1972-78 Profesional en el Laboratorio Regional Cérdoba del SENASA.

- 1975-76 Jefe de Residentes Bioguimicos por Concurso de la Residencia de Bioquimica Integral en el
Laboratorio del Hospital Infantil Municipal de la Municipalidad de Cérdoba, Argentina.

1975-76 Jefe de la Seccion Bacteriologia en el Laboratorio del Hospital Infantil Municipal de la
Municipalidad de Cérdoba.

1975-76 Instructora de la Residencia en Bioquimica Integral en la Seccion Bacteriologia en el
Laboratorio del Hospital Infantil Municipal de la Municipalidad de Cérdoba.

1973-75 Residencia Bioguimica Integral en el Laboratorio del Hospital Infantil Municipal de la
Municipalidad de Cérdoba.

1972-73 Adscripta en la Seccién Laboratorio de Bacteriologia del Hospital Infantil Municipal de la
Municipalidad de Cérdoba, Seccion Bacteriologia.

ACTIVIDADES DOCENTES

En la Escuela de especialidades del Ministerio de Salud de la Republica Argentina — Cursos de
Post grado — Afios 2008, 2009, 2010 y 2011

Docente asociada en la Maestria de Biotecnologia de la Universidad Nacional de Buenos Aires
—afios 2008 y 2010 -.

Docente invitada en el Instituto ILSI Argentino sobre temas de impacto en la salud pablica.

PARTICIPACION EN COMISIONES TECNICOS SANITARIAS vy en SOCIEDADES
CIENTIFICAS
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- Miembro de la Asociacion Argentina de Microbiologia — Integrante de la Comision Directiva y
del Comité Organizador de Reuniones Cientificas y Congresos Nacionales en distintos periodos

Jurado evaluador de trabajos cientificos en la Revista Argentina de Microbiologia — revista
indexada con indice de impacto establecido.

- Miembro de la Sociedad Argentina de Virologia — Integrante de la Comisién Directiva y del
Comité Organizador de Congresos Nacionales e internacionales, en distintos periodos.
Integrante de la actual Comision Directiva y Comision Organizadora del X Congreso
Argentino de Virologia - 2011.

- Grupo ad — hoc, multidisciplinario, para la prevencién y vigilancia del Virus del Nilo Occidental

— desde el afio 1998 -.

Miembro Titular del CONSEJO ASESOR en VIROLGIA del SENASA.

Miembro titular del Comité Asesor de Cuarentena y Prevencion del SENASA.

Miembro titular de la Sub comision técnica de la comision Nacional de Lucha contra la Fiebre

Aftosa

v’ Participante por delegacion de Gerencia en la Comisién Nacional de Lucha contra la Fiebre

Aftosa.

Miembro titular del Comité Técnico de Cuenca del Plata

Miembro titular del Sub-comité de Bioseguridad del Grupo Técnico de Cuenca del Plata.

Miembro titular de la Comision Provincial de Sanidad Animal (COPROSA) de Buenos Aires y

Cérdoba.

Miembro del grupo técnico del proyecto Cordillera Central

Miembro de la Asociacion de Veterinarios de Diagndstico (Integrante - en distintos periodos - de

la Comision Cientifica de leptospirosis y de la Comision Cientifica de enfermedades viricas).

- Miembro de la Sociedad de Medicina Veterinaria.

- Miembro de la Sociedad Argentina de Zoonosis.

- Miembro de la Asociacion de Bioquimicos de la Ciudad de Cordoba.

- Miembro de la Asociacion de Veterinarios de Diagnostico.

- Miembro del "Comité de Infecciones Intrahospitalarias” y del "Comité de Docencia e
Investigaciones" del Hospital Infantil Municipal. Cérdoba.

- Miembro de la "Comisién de Reforma de la Carrera Médica Hospitalaria" para los Bioquimicos
Municipales, delegaciéon efectivizada por la Asociacion de Bioquimicos de la Ciudad de
Cordoba. —1975-

AN

ANENEN

AN

PARTICIPACION EN CURSOS, JORNADAS, CONGRESOS de ENTIDADES NACIONALES,
REGIONALES E INTERNACIONALES en calidad de participante, disertante, organizador.

- Cursos y Entrenamientos varios en el pais y en el exterior, en calidad de organizador, participante,
disertante, instructor 6 docente en temas relacionados a la Sanidad Animal, Analisis de riesgo,
enfermedades virales, exdticas y/ 0 emergentes; Cursos HCCP  Auditoria (OPS-SENASA).

- Autor de trabajos de investigacion en libros, revistas, congresos, cursos, jornadas, orientados a temas
de Microbiologia animal en general, virologia animal y zoonosis en particular.

IDIOMAS

Espafiol  Lengua madre
Italiano  Lee, hablay escribe.
Portugués Lee

Inglés Lee
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FORTALEZAS A DESTACAR

Implementacién y fortalecimiento de sistemas de prevencion y adopcion de las buenas

précticas en la Alimentacion Animal — Desarrollo de programas -

Conocimiento de la problemética de la industria de los piensos en la region de Latinoamérica

y el Caribe.

»  Se tiene experiencia directa a partir de las auditorias internas y externas desarrolladas
desde Argentina como pais exportador.

» La préctica de las actividades FAO desarrolladas posibilitaron ampliar la visién y
necesidades centradas en los sistemas implementados a lo largo de la cadena
agroalimentaria

» Lainteraccion con Feed Latina permiti6 enfocar la amplitud de los problemas de la
inocuidad de alimentos més alla de las necesidades de la industria sobre la variedad de
asuntos que afectan el suministro de alimentos inocuos y asequibles.

Desarrollo de capacidades en Analisis de Riesgo, armonizacion de aspectos regulatorios

sanitarios segun las recomendaciones de los Organismos Internacionales.

Implementar programas de capacitacion.

JuLio DE2011
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CURRICULUM VITAE

VII. ANTECEDENTES PERSONALES
NOMBRE : CRISTIAN ALBERTO MOSCOSO GUASTA
FECHA DE NACIMIENTO : 29 de junio de 1960
N° PASAPORTE : 7.899.633-1 (emitido en Santiago de Chile)
DOMICILIO EN CHILE : Rubén Dario Sur N° 77, La Reina, Santiago de Chile
(casa)
FONO / FAX / E-MAIL : (562) 475.42.51 (casa)

(569) 9276.26.65 (celular)
cmoscoso@marcologico.cl (e-mail)

ESTADO CIVIL : Casado (3 hijos)

NACIONALIDAD : Chilena

1. TITULO PROFESIONAL . Licenciado en Ciencias Econémicas, U. de
Chile

2. Ingeniero Comercial - Mencién Economia, U. de Chile

1. ANTECEDENTES ACADEMICOS

ESTUDIOS MEDIOS: 1° a 4° Medio en Colegio “Instituto Nacional”. Primer Puntaje Nacional PAA Parte
Matematicas, 1977.

ESTUDIOS SUPERIORES: Ingenieria Comercial - Mencion Economia (Economista), U. de Chile.
ESTUDIOS POST-GRADO: Licenciatura en Ciencias del Desarrollo, ILADES, 1983.
: Programa de Formacion de Jovenes Investigadores, FLACSO-CHILE, 1984.

: XXVI Curso Internacional: “Planificacion, Desarrollo y Politicas Publicas”, Mencion Planificacion Regional,
Mejor Alumno Promocion, ILPES-NACIONES UNIDAS, 1985.

: XXX Curso Internacional: "Planificacién Desarrollo y Politicas Publicas", Mencién Planificacién Global,
ILPES-NACIONES UNIDAS, 1989.

: Master en Politicas y Gestion Medioambiental, Universidad Carlos 111 de Madrid (2000 - 2001).
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ANTECEDENTES LABORALES

- Coordinador Académico de Investigacion y Extension, Departamento de Economia,
Universidad Diego Portales, 1986-1990.

Direccion de Seminario de Titulos relativos a la Pequefia y Mediana Empresa, para alumnos de
Ingenieria Comercial e Ingenieria de Ejecucidon, U. Diego Portales, 1986-1990.

- Coordinador de Proyectos, Programa de Politicas Sociales, CPU, 1992-1994.

Coordinador Técnico Nacional para la Conferencia Internacional sobre Nutricion, FAO-OMS, 1992
hasta marzo 1994.

Secretario Ejecutivo, Comision Nacional de Alimentacion y Nutricion, MIDEPLAN, 1991 hasta marzo
1994.

Coordinador Técnico Nacional del Plan Nacional de la Infancia, Gobierno de Chile-UNICEF, 1992-
1994,

- Responsable Técnico del Programa de Cooperacion UNICEF-MIDEPLAN, 1992-1994.

Asesor en el Area de Proyectos Sociales, Fundacion Trabajo para un Hermano, Arzobispado de
Santiago, 1993.

Jefe Departamento de Politicas y Coordinacion, Division Social, MIDEPLAN, septiembre de 1990
hasta marzo 1994.

Economista Asesor de la Vicepresidencia Ejecutiva, Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI),
1995-1997.

Director de Proyectos, Consejo de las Américas Chile, enero 1994 a diciembre 1997.

Director de Desarrollo Institucional, Consejo de las Américas Chile, enero 1998 a junio 2002.
Director Técnico, Consejo de las Américas Chile, julio 2002 a agosto 2005.

Director de Gestion y Finanzas, Consejo de las Américas Chile, septiembre 2005 a octubre 2007.

Director Magister en Politica y Gestion Ambiental, Universidad Academia de Humanismo Cristiano -
Universidad Carlos 111 de Madrid, abril 2003 a julio 2006.

Director de Gestion Receptor Principal Proyecto “Aceleracion y Mejoramiento de la Respuesta
Nacional, Intersectorial, Participativa y Descentralizada hacia la Epidemia del VIH/SIDA en Chile”;
Fondo Global de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y Malaria; mayo 2003 a octubre de 2007.

Coordinador Proyecto “Consolidando una gestion sanitario-ambiental participativa en las Autoridades
Sanitarias Regionales de Chile”; Iniciativa conjunta del Ministerio de Salud (Subsecretaria de Salud
Plblica) y Fundacion Ciudadana para las Américas, financiada con recursos de la Union Europea;
agosto 2006 a septiembre de 2007.

Consultor Asociado Centro de Productividad Integral — CEPRI, noviembre 2007 a junio 2008.

Director de Proyectos Marco Logico, julio 2008 en adelante.

Asesor Metodolégico Proyecto de Salud Publica,; Consorcio Tecnolégico en Biomedicina Molecular
Aplicada (BMRC), Centro de Evaluaciones en Salud - Departamento de Salud Publica, Pontificia

Universidad Catélica de Chile; julio 2009 hasta la fecha.

Consultor Regional de Monitoreo y Evaluacion; Oficina Regional de FAO para América Latina y el
Caribe; marzo 2009 hasta la fecha.
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V. EXPERIENCIA PRINCIPAL EN CONSULTORIAS (2005 EN ADELANTE)

Disefio y Puesta en Marcha de Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacion de la Respuesta Nacional
al VIH/SIDA, Malaria y Tuberculosis de la Republica de Bolivia (SIMEB); Ministerio de Salud, CIES
(Receptor Principal Fondo Global de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y Malaria) y Mecanismo
Coordinador de Pais (MCP); mayo a diciembre 2005.

Disefio y Puesta en Marcha de Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacion de Programas del
Ministerio de Salud y Bienestar Social — Republica del Paraguay; abril a octubre 20086.

Asesoria Metodoldgica para el Disefio de Programas de Expansion Presupuestaria 2007 y 2008 - Planes
Regionales de Salud Puablica 2007 - 2010; Subsecretaria de Salud Publica de Chile; junio 2006 a agosto
2007.

Disefio e Implementacion Plataforma de Monitoreo y Evaluacion Planes Regionales de Salud Publica;
Subsecretaria de Salud Publica de Chile; marzo 2007 a abril 2008.

Disefio e implementacién Sistema Regional de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos de Centroamérica;
Proyecto Regional VIH/SIDA para Centroamérica; SICA/SISCA - Banco Mundial; marzo a diciembre
2007.

Evaluador Programa Fondo de Tierras y Aguas Indigenas de CONADI; Evaluacién de Programas
Gubernamentales; Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de Chile; afio 2008.

Evaluador Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG) del Area de Planificacion y Control de
Gestion en 8 Servicios Publicos; Evaluacion Externa PMG; Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda de Chile; afio 2008.

Evaluador Externo “Evaluacion Intermedia Programa Gestion de Edificacion Publica”; Direccion de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda de Chile — Banco Interamericano de Desarrollo; marzo a junio
2008.

Responsable Estudio Complementario para el Céalculo de Indicadores Clinicos del Programa de
Tratamiento de la Obesidad, MINSAL-FONASA; Evaluacion de Programas Gubernamentales;
Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de Chile; afio 2008.

Consultor “Disefio y Verificacion de Métricas Econdomicas y Sociales Reporte GRI Sudamérica”;
Freeport McMoRan Cooper & Gold — FMI (ex - Phelps Doge); marzo a junio 2008; febrero a abril
2009.

Evaluador de Proyectos Concurso FIAC 2007 — MECESUP (sectores de Mineria y Tl); marzo a mayo
2008.

Consultor “Plataforma de Disefio, Monitoreo y Evaluacion de la Agencia Regional de Desarrollo
Productivo, Regioén de Arica y Parinacota”; Direccion Regional de CORFO Arica y Parinacota; julio
2008 a marzo 20009.

Evaluador Externo Programa de Apoyos Compensatorios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion — SAGARPA, Gobierno de México; en calidad de Consultor
CEPAL-ILPES-FAQ; septiembre a diciembre de 2008.

Consultor “Disefio, Monitoreo y Evaluacién de Proyectos y Programas con base en el Enfoque de
Marco Logico”; Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Arica y Parinacota; octubre a diciembre
de 20009.

Consultor “Disefio de Proyectos de Modernizacion Institucional de la Policia de Investigaciones para el
Plan Estratégico 2010 — 2015; Direccién de Estudios Socioldgicos (DESUC), Pontificia Universidad
Catolica de Chile; marzo a abril 2010.



-22 -

Evaluador Externo Sistema de Indicadores de Gestion de Programas Gubernamentales, Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), Gobierno de México; en
calidad de Consultor ILPES-CEPAL; afios 2009, 2010 y 2011.

Consultor “Capacitacion y Acompafiamiento en la Aplicacion del Enfoque de Marco Ldgico a los
Proyectos y Programas Institucionales”, Fundacion Casa de la Paz; agosto-septiembre 2010.

Consultor en Sistema de Monitoreo y Evaluacién por Resultados para el Programa Conjunto de
Naciones Unidas “Infancia y Seguridad Alimentaria”, en apoyo a la Estrategia Nacional CRECER del
Per; OPS Per(; agosto a octubre 2010.

Consultor en Disefio del Sistema de Monitoreo y Evaluaciéon por Resultados de la Estrategia Accion
Nutricién de Ecuador; Ministerio Coordinador de Desarrollo Social (MCDS) y FAO Ecuador; marzo
2010 a septiembre 2011.

Evaluador Econdmico SEAT - Compafiia Minera Dofia Inés de Collahuasi, Fundacion Casa de la Paz;
noviembre 2010 - marzo 2011.

Consultor en Elaboracién Plan de Negocios del Centro de Evaluacidon de Intervenciones en Salud
(CEISALUD); BMRC Chile y Pontificia Universidad Catélica de Chile en el marco de un Proyecto
CORFO Innova; mayo a septiembre 2011.

Consultor en Disefio de Matrices de Marco Ldgico de Programas Emblematicos de Inversion Social de

Compafiia Minera Los Pelambres: Nifio, Educacién y Mineria (NEM); De Cordillera a Mar (DCM); y
Juntos Crecemos Mas (JCM); Visiona Consultores; septiembre a noviembre 2011.

V. EXPERIENCIA DOCENTE (2003 en adelante)

Relator Principal en Cursos sobre Disefio y Gestién de Proyectos para ONGs, Organizaciones Sociales,
Municipios, Gobiernos Regionales y Funcionarios Publicos; Fondo de las Américas Chile; 1996 a 2007.

Profesor Curso “Disefio, Evaluacion y Gestion de Proyectos”; Diplomados en Gestién Publica
Regional y Municipal; Universidad Alberto Hurtado; 1999 a 2006.

Relator Cursos de “Disefio, Evaluacion y Gestion de Proyectos” para Dirigentes Sociales de CESCOS y
Organizaciones Comunitarias; Universidad Alberto Hurtado; 2002-2003.

Profesor Curso “Diseflo, Evaluacion y Gestion de Proyectos™; Diplomado en Gestion Publica Regional
— Gobierno Regional de Valparaiso; Universidad Alberto Hurtado; 2003.

Relator Taller “Conceptos, metodologias y politicas de inversion publica (nacional, regional y local), en
el contexto de la descentralizacion y modernizacion del Estado”; Programa de Capacitacion - Gobierno
Regional de Los Lagos; Universidad Alberto Hurtado; 2003.

Relator Curso de Alto Nivel para Funcionarios Ganadores del Segundo Concurso de Innovacion
Municipal; Ministerio del Interior - Universidad Alberto Hurtado; 2004.

Relator Taller “Conceptos, Metodologias y Herramientas de M&E en base a Marco Logico”;
Organismos Ejecutores del Cono Sur de la Agencia Alemana 11Z/DVV; 15-16 de junio, 2005.

Profesor Curso “Disefio, Evaluacion y Gestion de Proyectos, en base a la Metodologia de Marco
Légico”; Diplomado Virtual Latinoamericano “Descentralizaciéon y Desarrollo Local-Regional” /
Versiones 1 a 3; Universidad Alberto Hurtado - OEA; 2004 a 2006.

Relator y Facilitador Talleres Regionales de Metodologia de Marco Légico aplicada a Proyectos
Regionales de Salud Publica; SEREMIS de Salud de 15 regiones del pais; Subsecretaria de Salud
Publica de Chile; diciembre 2007 a abril 2008.
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Profesor Curso “Disefio, Evaluacion y Gestién de Proyectos, en base a la Metodologia de Marco
Légico”; Magister en Etica Social y Desarrollo Humano; Universidad Alberto Hurtado; 2004 a 2008.

Profesor Curso “Disefio, Evaluacion y Gestion de Proyectos Sociales, en base a la Metodologia de
Marco Logico”; Diplomado en Politicas Sociales; Universidad Alberto Hurtado; 2003 a la fecha.

Profesor Curso a Distancia “Disefio, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos gestionados por FAO con
base en los Enfoques de Gestion por Resultados y de Marco Logico, en el marco del SIMER”;
FAORLC; 2010 a 2012.

Relator Talleres de Disefio y Monitoreo Evaluativo de Proyectos gestionados por FAO, en el marco del
SIMER; Oficinas Nacionales de FAO en El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Ecuador,
Paraguay y Per(; 2010 a 2012.

Relator Talleres de Monitoreo y Evaluacion de Intervenciones Territoriales Articuladas, para técnicos

gubernamentales y .lideres comunitarios; Gabinete Social y Secretaria Técnica de Planificacion del
Paraguay, con apoyo de FAO Paraguay; 2010 y 2011.

VI. PRINCIPALES PUBLICACIONES

"Informe de Chile", Conferencia Internacional sobre Nutricion, FAO-OMS, marzo de 1993 (editor).
"Estado de Situacion y Proyecciones del Plan Nacional de la Infancia", Gobierno de Chile - UNICEF,
junio de 1993.

“Disefio y Gestion de Proyectos”, en Manual de Educaciéon Ambiental No Formal; Casa de la Paz,
UNICEF y CONAMA,; diciembre de 1996 (co-autor).

“Manual de Disefio y Gestion de Proyectos” (en version preliminar).

“Participacion, Superacion de la Pobreza y Desarrollo Sustentable: Aprendizajes de los Fondos Sociales
y Ambientales de América Latina y el Caribe”; Fondo de las Américas Chile, FOSIS, REDLAC y Red
Social; marzo de 2000 (co-autor y co-editor).

"Desarrollo con Ciudadania y Democracia Participativa"; Fondo de las Américas - Fundacion Nacional
para la Superacion de la Pobreza; julio de 2000.

"Bases para una politica de cooperacién publico-privada y fortalecimiento de la sociedad civil";
documento presentado al Consejo Ciudadano para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil, convocado
por el Presidente Ricardo lagos; septiembre del 2000.

“Disefio, gestion y evaluacion de proyectos, incorporando la dimensiéon ambiental”; Tesis Master en
Politicas y Gestion Medioambiental. Universidad Carlos 111 de Madrid. Espafia, diciembre de 2001.
“Guia para el Disefio, Monitoreo, Evaluacion y Gestion de Proyectos de Salud Publica, en base al
Enfoque de Marco Logico”; abril 2008.

“Guia de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos y Programas de Seguridad Alimentaria y Nutricional”;
abril 2010.

“Manual del Sistema de Monitoreo Evaluativo por Resultados de Proyectos (gestionados por FAO) -
SIMER?”; diciembre 2011.

VII. OTROS DATOS DE INTERES

Usuario de Programas: Windows, Excel, Word, MS-Access, TeamUp, MS-Project y Costab.
- Lectura fluida en inglés.

Pertenencia a la Red de Lideres de la Fundacion AVINA; 2003 a 2008.

Pertenencia a la Asociacion de Ingenieros Comerciales - U. de Chile; 1995 a la fecha.
Pertenencia a la Corporacion de Graduados - U. de Chile; 2002 a la fecha.

VIIl.  SINTESIS

Desde 1986 a julio de 1990, me desempefie como Profesor Jornada Completa del Area de Economia en
la Facultad de Administracién de la Universidad Diego Portales, efectuando diversas labores de
coordinacion, docencia, investigacion y extension académica.

Desde agosto de 1990 y hasta septiembre de 1994, estuve a cargo del Departamento de Politicas y
Coordinacion en la Division Social del Ministerio de Planificacion y Cooperacion de Chile
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(MIDEPLAN), correspondiéndome coordinar y participar activamente del disefio y evaluacién de los
proyectos, programas y politicas sociales destinadas a los denominados “grupos vulnerables” de la
poblacion (infancia y adolescencia, adultos mayores, pueblos indigenas, personas con discapacidad,
etc.). Desde octubre de 1994 hasta octubre de 2007, me desempefié en el Consejo de las Américas,
participando de su creacion y puesta en marcha. En dicha institucion ejerci como Director de
Proyectos, Director de Desarrollo Institucional, Director Técnico, y Director de Gestion y Finanzas.

También he participado en la elaboracion de diversos proyectos de cooperacion internacional que se
han presentado a organismos multilaterales como el Banco Mundial, BID, AECI, FMAM, Union
Europea y GTZ, entre otros, aplicando en la mayor parte de los casos el Enfoque de Marco Légico
(EML).

Asimismo, he sido uno impulsor de la cooperacidn pulblico privada y responsabilidad publica en
materias sociales y ambientales, contribuyendo a la vinculacidn de empresas con las organizaciones de
la sociedad civil, municipios y organismos gubernamentales en torno a iniciativas de desarrollo
sostenible. Paralelamente, me desempefio como consultor en disefio y gestion de proyectos, monitoreo
y evaluacidn, planificacion estratégica y fortalecimiento institucional. También trabajo como profesor
universitario en dichas materias.

Entre octubre de 2000 y noviembre de 2001, permaneci en Espafia donde realicé el Master en Politica y
Gestion Medioambiental de la Universidad Carlos 111 de Madrid (Versién 2000-2001). Asimismo,
desde mayo del afio 2004 y hasta abril de 2007, fui el director del Proyecto de Cooperacién Horizontal
financiado por la Iniciativa Backup-GTZ para el desarrollo de sistemas nacionales transparentes,
eficaces y participativos de monitoreo y evaluacion (M&E), en el marco de los Proyectos Nacionales
apoyados por el Fondo Global de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria en Argentina,
Bolivia, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Per( y Paraguay. Por su parte, desde junio de 2006
hasta mayo de 2008, fui asesor metodoldgico de la Subsecretaria de Salud Puablica de Chile para el
disefio de proyectos y programas, la elaboracion y puesta en marcha de los Planes Regionales de Salud
Publica, y el desarrollo de sistemas de M&E en el campo de las intervenciones regionales y nacionales
en salud publica.

A partir de julio de 2008, soy el Director de Proyectos de “Marco Logico”, empresa que recoge la
experiencia de un equipo de consultores lideres en el desarrollo de sistemas de planificacion, monitoreo
y evaluacién de proyectos y programas con base en los Enfoques de Gestion por Resultados (EGR) y de
Marco Légico (EML), incluyendo el desarrollo de plataformas informaticas a nivel institucional en la
materia. Por su parte, desde marzo de 2009 me desempefio como Consultor Regional de Monitoreo y
Evaluacién en la Oficina Regional de FAO para América Latina y el Caribe, donde he desarrollado el
Sistema de Monitoreo Evaluativo por Resultados de Proyectos (SIMER), que la FAO esta aplicando en
su Programa de Campo en la region.

Destaco mi amplia experiencia en el &mbito del disefio, gestion, monitoreo y evaluacién de proyectos y
programas, junto a mis capacidades como economista dedicado al trabajo por el desarrollo sustentable y
la gestion por resultados en las politicas y programas publicos. Un sello distintivo de mi trabajo ha sido
la permanente blsqueda y creacién de herramientas de monitoreo y evaluacion de proyectos y
programas, basadas en una filosofia de accountability, cooperacién publico-privada y mejoramiento
continuo, orientadas hacia la medicién-obtencion de los resultados e impactos de las intervenciones. En
tal sentido, he procurado potenciar el trabajo conjunto entre el sector privado, las organizaciones de la
sociedad civil y los organismos publicos, participando en el disefio, implementacion y evaluacién de
multiples proyectos y programas, especialmente en materias sociales y ambientales. Soy un experto
reconocido en el uso del EML y EGR, en el disefio y medicion de indicadores de gestion, en el
desarrollo de sistemas de M&E y en la evaluacion de proyectos y programas de interés publico, con una

vasta experiencia académica y de consultorias en el tema.
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VIII. RESULTADOS Y CONCLUSION

En adjunto, como resultado de los trabajos de elaboracion del proyecto, conforme contrato
PPG/STDF/345, sigue el Formulario y Apéndices para la Solicitud de Donacion para Ejecucién del
“PROGRAMA FEED&FOOD SEGURO FEEDLATINA - Proyecto para la Armonizacion
Regulatoria e Inocuidad de los Alimentos para Animales en América Latina y el Caribe”.

En nombre de los oficiales de las agencias publicas de los paises piloto y de las organizaciones
internacionales, de los técnicos del sector privado y de los Consultores Técnicos involucrados en este
trabajo, FEEDLATINA agradece al STDF por su apoyo y confianza. La aprobacién del
PPG/STDF/345 ha generado grandes cambios y dinamizado el sector sobre la cooperacion publico-
privada e integracion regional en el sector de alimentacion animal, sector estratégico para la garantia
de la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria en América Latina y el Mundo.

Ing. Agr. Flavia Ferreira de Castro

Responsable por la Secretaria del Proyecto y Coordinacion General
Directora Ejecutiva

FEEDLATINA



